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Novartis ma ciel, ktory je pre svet
nesmierne dolezity - pretvarat
medicinu, aby sme zlepsili a pred|zill

ludske zivoty.

Objavujeme a vyvijame prelomové terapie

a nachadzame nové spdsoby, ako ich
spristupnit pre ¢o najviac ludi. NaSa
spolo¢na praca sa kazdy rok dotkne zivotov
takmer miliardy ludi a mame obrovsky vplyv
na ludstvo.

Nepracujeme iba na zlepSovani sveta
mediciny, my ho pretvarame. Nasa spolo¢nost
sa celkom doslovne snazi posuvat hranice
[udského poznania, ukazovat cestu k novym
pristupom v lieCbe ochoreni, vyuzivat data
vo vede a technoldgie, poskytovat pristup

k lieCbe spbsobmi, akymi to este Ziadna
farmaceuticka spolo¢nost doteraz neurobila,
a omnoho viac. A toto vSetko robime

v neustale sa meniacom, komplexnom

a poprepajanom svete.

Ciel ako ten nas, spolu s odvaznymi
ambiciami, od nas vyzaduje robit veci inak.
Svet ma opravnene od nasej spolo¢nosti
najvyssSie oCakavania a déveru spolo¢nosti
mdbzeme posilnit a udrzat iba hlbokym

a realnym etickym zavazkom.

Preto sme hrdi, ze s vami mdézeme zdielat
nas novy eticky kodex. Vytvarali sme

ho spolo¢ne so zamestnancami, aby
zohladnoval velmi r6znorodé kontexty,

v ktorych po celom svete pdsobime.

Nas novy eticky kddex bude sluzit ako
sprievodca pri rozhodovani, aby nam
vSetkym pomohol orientovat sa v situaciach,
ktoré su zlozité alebo nejasné. Je navrhnuty
tak, aby podnecoval zmysluplné rozhovory
o etike, a ¢o je najdoblezitejsie, aby nam
vSetkym pomahal robit to, ¢o je spravne.

Odporuc¢ame vam, aby ste naSmu novému
etickému kodexu venovali Cas, aby ste sa

o nom porozpravali s kolegami, a najma, aby ste
sa k nemu vracali, ked hladate spravnu cestu
pri Somkolvek, ¢o robite, velkom ¢i malom.

Koniec koncov, Novartis nie su nase
budovy ani Struktury alebo procesy - su to
nasi ludia. Sme to my vsetci. Ak spolo¢ne
uvedieme nas eticky kodex do zivota

a budeme ho pouzivat, aby nas viedol pri
nasej individualnej praci, vybudujeme si

v spoloc¢nosti pretrvavajucu doéveru a nase
snahy o pretvaranie mediciny sa pretavia
do zdravia nasho sveta.

Vas Narasimhan Joerg Reinhardt

Vykonny riaditel v mene
vykonného vyboru

Predseda predstavenstva

U) NOVARTIS | Reimagining Medicine



Robit to, o je spravne



Nase etické principy

Byt

otvoreny

Nacuvam
aktivhe napadom
alebo obavam
inych?

Zvazujem
dopad mojich
rozhodnuti?

Vazim si
pohlad inych?

Konam
sjasnym
umyslom?

Vyhybam sa
spdsobeniu
ujmy?

Ozvem sa,
kedje to potrebné?

Byt
odvazny

Stojim si za tym,
¢omu verim?

Davam
zaujmy pacientov
na prveé miesto?

Prispievam
K pozitivnej
zmene?

d NOVARTIS | Reimagining Medicine
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Byt

zodpovedny

Preberam
zodpovednost
zasvoje
rozhodnutia?

Spravam sa

k druhym tak, ako
by som chcel, aby
sa spravali ku mne?

Uprednostiujem
zaujmy timu pred
vlastnymi?
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Ako nam etické
principy pomahaju?

Byt otvoreny
Byt cestny

Byt odvazny

Su podporené suborom jednoduchych

otazok, ktoré sa vSetci mézeme sami Byt zodpovedny
seba pytat po¢as nasho rozhodovania.

Pouzivajme ich, aby sme naplnili nas

prislub kriticky hodnotit svoje myslenie

a zabehnuté postupy.

V ¢asoch, ked potrebujeme hlbSiu
reflexiu, nam nas Prieskumnik rozhodnuti
pomoze aplikovat tieto eticke principy,
nasmeruje nas k spravnej volbe a umozni
nam pokracovat v tom, €o je spravne.

Ked uvazujeme o Standardoch spravania,
ktoré o¢akavame od seba a od druhych

v spolo¢nosti Novartis, mali by nam
napadnut nase hodnoty a nase etické
principy. Musime zarucit, aby sme
dodrziavali lokalne zakony a nariadenia
na vSetkych trhoch, na ktorych pésobime.

U) NOVARTIS | Reimagining Medicine



Nase zavazky

Bezpecénost liekov

Boj proti korupcii

Diverzita ainkluzia

Dodrziavanie colnych
aobchodnych pravidiel

Environmentalna
udrzatelnost

Finan¢naintegrita

Konflikty zaujmov

Kontinuita podnikania
amanazmentkrizovych
situacii

Ludské prava

Narabanie s udajmi

Pristup k lieckom

Profesionalne postupy

Protimonopolna politika
aspravodliva hospodarska
sutaz

Riadenierizika vo vztahu
k tretim stranam

Spravodlivé pracovné
podmienky

Umelainteligencia

Vyskum a vyvoj

Zabezpecenie informacii
akyberneticka
bezpeénost

Zakaz zneuzivania
doévernych informacii

Zaobchadzanie so
zvieratami
Zapojenie pacienta

Zdravie abezpecénost

Zodpovedné lobovanie



Bezpecnost liekov
Nas zavazok

Dodrziavat prisne procesy
monitorovania a vyhodnocovania

bezpecnosti v kazdej faze zivotného
cyklu nasich produktov.

Neziaduce udalosti nahlasime do 24 hodin
od ich odhalenia oddeleniu bezpec¢nosti
spolo¢nosti Novartis a staznosti na kvalitu
oddeleniu zabezpecenia kvality. Nasledne
budeme o rizikach nasich liekov a pomdcok
transparentne komunikovat s regulacnymi
organmi.
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Preco na tom zalezi

Bezpecnost liekov a lieCby pre pacientov
po celom svete je klucova. Lieky a terapie
mozu mat potencialne neziaduce ucinky.
Nahlasovanie vzniknutych neziaducich
ucinkov je rozhodujuce pre prijimanie
opatreni a ochranu bezpecnosti pacientov.

Boj proti korupcii
Nas zavazok

Netolerovat ziadnu formu
podplacania alebo korupcie.

Nebudeme davat, ponukat ani slubovat nic,
¢omahodnotu, ani prijimat, vyzadovat alebo
suhlasit s prijatim ohokolvek, ¢o ma hodnotu,
s cielom nevhodne ovplyvnovat akékolvek
rozhodnutia. Nebudeme ani vyuzivat tretie
strany na podplacanie alebo korupciu.

Preco na tom zalezi

Aby sme zlepSovali pristup k liekom, musime
bojovat s korupciou. Korupcia narisa
dbveru vo vlady aj korporacie a obmedzuje
dostupnost verejnych sluzieb vratane
zdravotnej starostlivosti a vzdelavania.

Diverzita a inkluzia
Nas zavazok

Vytvorit rozmanité a inkluzivne
prostredie, v ktorom sa ku

vSetkym zamestnancom pristupuje
s dostojnostou a reSpektom.

Budeme nasich ludi vzdelavat o inkluzii
aposkytneme vsetkym zamestnancom rovnost
prilezitosti prispievat do nasej spolocnosti
abudovat svoju kariéru.

Budeme nacuvat rdznym komunitam
sotvorenou myslou a urobime, Co budeme mact,
aby sme prispeli k budovaniu bezpecnejsieho
ainkluzivnejsieno sveta.

Preco na tom zalezi

Zaclenovanie vsetkych jednotlivcov nam
pomaha prinasat nove myslienky, podporovat
inovacie, porozumiet nasim partneroma byt
blizSie k nasim pacientom.

d NOVARTIS | Reimagining Medicine
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Dodrziavanie colnych a obchodnych pravidiel

Nas zavazok

Dodrziavat colné predpisy, obmedzenia
vyvozu a predpisy a dohody
oobchodnych sankciach.

Zabezpecime, aby sme nespolupracovali
s osobami alebo spolo¢nostami, ktore
boli zaradené na sankéné zoznamy.
Budeme dodrziavat nariadenia a zakony,
ktoreé reguluju distribuciu a pouzivanie
nasich produktov na trhoch, na ktorych
sarozhodneme posobit.

Preco na tom zalezi

Dodrziavanie colnych predpisov, obmedzeni
vyvozu a predpisov a dohdd o obchodnych
sankciach nam umoznuje dodavat nase
lieky v¢as pacientom, ktoriich potrebuiju,

a zaroven si budovat déveru v spolo¢nosti.

Environmentalna udrzatelhost

Nas zavazok
Minimalizovat dopad nasich aktivit

a produktov na zivotné prostredie
pocas celého ich Zivotného cyklu.

Budeme sa usilovat o pozitivhe
ovplyvnovanie klimy prostrednictvom
znizenia nasej uhlikovej stopy, tvorby
odpadu, spotreby vody a efektivneho
vyuzivania prirodnych zdrojov.

Preco na tom zalezi

Ako ¢lenovia spolo¢nosti musime chranit
zivotné prostredie pre buduce generacie.

Financna integrita
Nas zavazok
Poskytovat véasné, presné a upiné

finanéné data nasim akcionarom
a finanénym trhom.

ZabezpecCujeme ucinné kontroly nad nasim
financnym vykaznictvom, aby sme zarucili
uplné a presné zaznamy o nasich finan¢nych
transakciach.

Preco na tom zalezi

Spravny dohlad a zodpovednost za aktiva
spolo¢nosti Novartis nam pomahaju
dodrziavat finan¢nég, pravne a regulativne
povinnosti, aby sme zostali ddveryhodnym
partnerom.




Konflikty zaujmov
Nas zavazok
Zabezpedit, aby nas obchodny usudok

nebol ovplyvneny osobnymi zaujmami.

Budeme odhalovat a riesit potencialne,
zdanlivé a existujuce konflikty zaujmov.

ETICKY KODEX |10

Preco na tom zalezi

Aby sme si udrzali doveru vSetkych
zainteresovanych stran, musime zabezpecit,
aby rozhodnutia, ktoré robime, boli

v najlepsom zaujme spolo¢nosti Novartis.

Kontinuita podnikania a manazment

krizovych situacii
Nas zavazok
Zabezpecit neprerusovanu dodavku

klucovych produktov a sluzieb
pacientom.

Prijmeme vSetky primerané opatrenia,

aby sme chranili pacientov, zamestnhancov,
majetok a podnikanie pred narusajucou
mimoriadnou udalostou.

Preco na tom zalezi

Nase lieky zachranuju a predlzuju zivoty [udi.
Pacienti, zamestnanci a nase podnikanie
zavisia od neprerusovanej dodavky nasich
produktov.

] [ 4 [ 4
Ludske prava
Nas zavazok
Viest nase podnikanie sposobom,

ktory reSpektuje prava a dostojnost
vSetkych ludi.

Budeme sa shazit predchadzat
nepriaznivym dopadom na ludské prava,
zmiernovat ich a odstranovat vramci nasho
pracovneho prostredia, pri obchodnych
aktivitach a v komunitach, v ktorych
posobime. Chceme chranit ludi pred
zneuzivanim mocnejsimi.

Preco na tom zalezi

ReSpektovanie ludskych prav je moralna
povinnost a prilezitost pre transformativnu
zmenu v zivotoch fudi.

d NOVARTIS | Reimagining Medicine
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Narabanie s udajmi
Nas zavazok
Zodpovedne narabat s osobnymi

udajmi, ktoré su nam zverené.

Budeme dodrziavat nase zasady ochrany
osobnych udajov a zabezpecime, aby tieto

zasady dodrziavali aj nasi externi dodavatelia

sluzieb.

Preco na tom zalezi

Zodpovedné narabanie s Udajminam
pomaha udrzat si déveru nasich partnerov

a zaujmovych skupin vratane zamestnancoy,
pacientov, zdravotnickych pracovnikov

a spolo¢nosti. Zaroven si tak udrzime pristup
k Udajom, ktoré potrebujeme pre inovacie
anase aktivity.

Pristup k liekom

Nas zavazok

Prinasat viac nasich liekov vacsiemu
mnozstvu ludi bez ohladu na to,

kde sa nachadzaju.

Stratégie dostupnosti budeme systematicky
zapajat do vyskumu, vyvoja a distribucie
vSetkych nasich novych liekov po celom svete.

Preco na tom zalezi

Mnoho [udi stale nema pristup k zakladnym
liekom a zdravotnej starostlivosti.

S narastajucimi rozmermi a zlozitostou
vyziev pre svetove zdravotnictvo chceme
rozsirovat svoj vplyv a napinat potreby
populacii pacientov, ktori nedostavaju
primeranu starostlivost.

Profesionalne postupyNas

Nas zavazok
Dodrziavat vysoky Standard etiky
v podnikani.

Sme odhodlani dodrziavat rovnako vysoky
Standard etiky v podnikani vsade, kde
posobime. Budeme sa riadit nasimi P3
principmi, ktoré nas vedu pri kazdodennom
rozhodovani.

Preco na tom zalezi

Etické spravanie a Cestnost maju zasadny
vyznam pri hladani novych spésoboy,

ako rozsirit dostupnost nasej liecby pre
pacientov, a pri budovani dévery spolocnosti.
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Protimonopolna politika a spravodliva

hospodarska sutaz
Nas zavazok

Zapajat sa do hospodarskej sutaze

iba dovolenymi prostriedkami a sutazit

na zaklade vlastnosti a vyhod nasich
produktov.

Nebudeme sa zapajat do dohdd alebo
aktivit, ktoré nezakonne zabrariuju
hospodarskej sutazi alebo ju obmedzuju.

Sme hrdinato, Zze sutazime vylu¢ne na
zaklade vlastnosti a vyhod nasich produktov.

Preco na tom zalezi

Hospodarska sutaz podporuje inovacie
avedie k vacsiemu vyberu kvalitnejsich
produktov za konkurencné ceny, ¢im
prospieva pacientom aj celej spolocnosti.

Riadenie rizika vo vztahu k tretim stranam

Nas zavazok

Spolupracovat s tretimi stranami,
ktorych posobenie je v sulade s naSimi
hodnotami a etickymi principmi.

Budeme si vyberat partnerov, ktori su
najvhodnejsi pre nase podnikanie

a spolo¢nost, na zaklade objektivnych kritérii,
preukazania ich spésobilosti, cestnosti
ainych relevantnych parametrov. Budeme sa

usilovat zabezpecit, aby pocas trvania nasej
spoluprace tretia strana udrziavala rovnake
Standardy.

Preco na tom zalezi

Nas uspech zavisi od silnych, spolahlivych
arenomovanych partnerov. Tym, ze
dodrzuju rovnake Standardy, pomahaju
nam budovat si déveru u vsetkych nasich
zainteresovanych stran.

Spravodlivé pracovné podmienky

Nas zavazok

Vytvorit bezpeéné pracovné prostredie,
v ktorom maju vSetci nasi zamestnanci
rovnaku prilezitost uspiet.

Nebudeme tolerovat diskriminaciu,
obtazovanie, odplacanie, Sikanovanie alebo
nezdvorilost. Cenime si prinos vsetkych
nasich zamestnancov a povzbudzujemeich,
aby sa vyjadrovali slobodne a profesionalne.

Preco na tom zalezi

Spravodlivé pracovneé podmienky

su prinosom pre vSetkych nasich
zamestnancov, ako aj spolo¢nost,
pricom poskytuju nevyhnutny zaklad pre
dodrziavanie nasho zavazku v oblasti
ludskych prav.

d NOVARTIS | Reimagining Medicine
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Umela inteligencia
Nas zavazok

Vyuzivat systémy umelej inteligencie
transparentne a zodpovedne.

Zarucime, Ze vyuzivanie systémov umelej
inteligencie majasny ciel, ktory reSpektuje
ludské prava, a je presné, pravdive,
nezavadzajuce a vhodné pre ich zamyslany
kontext.

Preco na tom zalezi

Umela inteligencia mdze spolo¢nosti
Novartis pomoct zlepsit dostupnost liekov
pre pacientov, zlepsit skusenost zakaznikov,
podporit automatizaciu, poskytnut
prediktivne analyzy a odhalovat potencialne
pochybenia. Okrem inych vyuziti, ktoré
zlepSia zivoty pacientov a zoptimalizuju
ekosystém zdravotnej starostlivosti, je v nej aj
potencial pre zvySovanie rychlosti a presnosti
diagnostiky a zlepSovanie liecebnych
protokolov, vyskumu liekov, monitorovania
pacientov a starostlivosti o pacientov.

Vyskum a vyvoj
Nas zavazok

Realizovat vyskum a vyvoj zo
spravnych dévodov.

Budeme reSpektovat prava, bezpecnost

a dostojnost jednotlivcov a komunit,

hajit vedecku cest a usilovat sa o pokrok

v medicine. Zabezpecime, aby vSetky data
alebo informécie, ktoré vytvarame alebo za
ktoré zodpovedame, boli pravdivé, presné

anezaujaté. Neuvadzame nepravdivé
alebo zavadzajuce tvrdenia.

Preco na tom zalezi

Pacienti, zamestnanci, akcionari, zdravotnici
a spolo¢nost sa musia vediet spolahnut,

Ze vyskum realizujeme eticky a ¢estne.
Bezich ddvery su nase snahy o pretvaranie
mediciny ohrozené.

Zabezpecenie informacii a kyberneticka

bezpecnost
Nas zavazok
Chranit nase udaje a technologie

a zabezpecit informacie pred kradezou,
stratou, zneuzitim alebo zverejnenim.

Preberame zodpovednost za informécie
atechnologie, s ktorymi pracujeme.

Preco na tom zalezi

Mat pristup k spravnym informaciam je
zakladom pre dosiahnutie nasej vizie.
Zaroven mame povinnost chranit informacie
onasich pacientoch a partneroch.
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Zakaz zneuzivania dovernych informacii

Nas zavazok
Nezneuzivat pri obchodovani doverné
informacie.

Nezneuzivame doéverné informacie alebo
iné neverejne informacie, ktoré by mohli mat
vplyv na cenu akcii spolo¢nosti Novartis
alebo akcii akejkolvek inej spolo¢nosti,

s ktorou obchodujeme.

Preco na tom zalezi

Verejnost a nasiinvestori sa musia vediet
spolahnut, ze obchodujeme cestne.
Vyuzivanie ddvernych informacii na osobny
prospech alebo na odporucanie kupit alebo
predat akcie spolo¢nosti Novartis alebo ingj
spolo¢nosti, s ktorou obchodujeme, druhej
osobe vytvara nerovné podmienky pre
investorov.

Zaobchadzanie so zvieratami

Nas zavazok

VylepsSovat, obmedzovat alebo
nahradzat studie na zvieratach
vSade tam, kde je to mozné.

Vo vsetkych nasich Studiach na zvieratach
budeme dodrziavat najvyssie Standardy
zaobchadzania so zvieratami pri tom,

ako sa snazime prinasat bezpecng,
ucinné a transformativne lieky milionom
pacientov po celom svete.

Preco na tom zalezi

Dobré zaobchadzanie so zvieratami

v Studiach spolo¢nosti Novartis je nasim
primarnym zaujmom z etickych dévodov
aj z dbvodu presnosti, spolahlivosti

a aplikovatelnosti vedeckych studii.
Dobré zaobchadzanie so zvieratamije
zakladnym predpokladom dobrej vedy.

Zapojenie pacienta
Nas zavazok

Dosledne a systematicky zapajat
pacientov pocas zivotného cyklu lieku.

Spolu s pacientmi mdézeme pretvarat
medicinu rychlejsim vyvojom inovativnych
liekov a vytvaranim SirSieho pristupu k liecbe.

Preco na tom zalezi

Pacienti si zasluzia prezit ¢o najlepsi zivot.
Spolo¢na tvorba v ramci komunity je
nevyhnutna pre optimalizaciu prinosu liekov
pre pacientov a spolocnost.

d NOVARTIS | Reimagining Medicine
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Zdravie a bezpecnost
Nas zavazok

Chranit a podporovat zdravie

a bezpecnost nasich zamestnancoy,
zmluvnych partnerov, navstevnikov,

pacientov a komunit, v ktorych
posobime.

Garantujeme dosledny postup pri
identifikovani a zmiernovanirizik pre zdravie
abezpecnost a presadzujeme najlepsie
osvedcené postupy v oblasti bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci.

Preco na tom zalezi

Ak chceme pretvarat medicinu,

je klucove zabezpecit zdrave, bezpecné

a ekologicke pracovné prostredie pre

nasich zamestnancov, zmluvnych partnerov,
dodavatelov a navstevnikov. Ked sa
postarame o nasich viastnych ludi, umozniim
to postarat sa o nasich pacientov.

Zodpovedné lobovanie
Nas zavazok
Transparentne zdielat informacie zalozené

na faktoch a zohladinovat pohlad vSetkych
relevantnych zainteresovanych stran.

Budeme sa zUcastnovat na verejnej
diskusii 0 spolo¢enskych a politickych
otazkach, ktoré suvisia s nasou misiou
pretvaratmedicinu a naSimi moznostami
prinasat prelomové inovacie.

Preco na tom zalezi

Podielanie sa na tvorbe zakonov a predpisov,
ktoré su prinosom pre spolo¢nost, buduje
doéveru. Zdielanie informécii a postrehov
pomaha zakonodarcom robit lepsSie
informované rozhodnutia a zlepSovat
situaciu pacientov.




Nase zodpovednosti

Povinnosti

Porusenia

Uéinnost
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Ked sme sa rozhodli vytvorit nas novy
eticky kodex, poziadalisme o pomoc
kolegov zo spolocnosti Novartis z celeho
sveta, aby sme zaruclili, ze nas kddex bude
zmysluplny, inSpirujuci, a Co je najddlezitejSie,

uzitoCny pre kazdeho.

Toto je ovela viac ako smernica a viac
ako dokument - je to subor hlasov,
ktoré sa spolo¢ne zavazuju budovat

doéveru v spolo¢nosti.

Dakujeme mnohym z vas, zamestnancoyv,
ktori pomohli sformulovat nas eticky

koédex. Vase prispevky vyslali jasnu spravu,

ze sme spolo¢ne odhodlani robit to,

¢o je spravne. Kédex patri vam a kazdému
zamestnancovi v spolo¢nosti Novartis.
Kazdy z nas zodpoveda za to, aby sme ho
mali na pamaéti pri rozhodovani a aby ¢asto

podnecoval otvorené a uprimné rozhovory.

Samozrejme, naSe oddelenie Ethics,

Risk & Compliance, ako aj vSetky ostatné
podporné oddelenia su vam k dispozicii,
takzZe sa na nich nevahajte obratit vzdy,

ked potrebujete pomoc a podporu.

Klaus Moosmayer

VedUci oddelenia Ethics, Risk & Compliance



warda yasmin carlos benjamin ann-charlott christof ina frederick edward klaus jan tania
suneel clara suryasai juan-jorge annett ben irina karin orly whitney vicky vasiliki anna
sonia costas shine tatiane natalia pala luciano juan luis ezequiel chris urs kristen margaret
jennifer jana gregory antoine shepard sridevi monika natasha niamh mu ted elisenda
alice yi-fang stephan dominik pegah klaus dharmesh rob gergaa andrea maxim frank
jean michel johan michael germana antonio lara valentina nadia alison paolo giuseppina
jamie alessandro maria giovanna jinwoo jing yi marc teresa susanne tahasin enrique
collins govindraj karen katja deepak rajeev oleksandra remi johan suraj rohan emtiaz
jarungjit narinthip emmanuel tanzina iftekhar nadia mohamed shahed mohamed mashrur
christophe redwan monirul martha anja rusette joseph dabrowka hans ferdous federica
peter nitin david dijana aviv paolo fariha thomas kuanhan megi narongchat brett fernanda
natalie anne ahmed celestina inna djordje leslie fenella claudia joris aimee christina simon
shane natascha saliha victoria lisa stefanie sarah christian dario hiroaki adnan lucas luise
isabelle guy sanjay andrew saneev nadya michael jiyi srikanth emrah marek gerlinde
anne peng tanya bettina srinivas alice elitsa amit subhash karen angela borislava marco
yana olivia xin ulrike ana maria ales aurelie thelma akio meira ingeborg aga veronica
vladimir ksumanth lisa katarzyna daniela elena montserrat leo firdevs marcella nilson
jordane karmen jackeline athanasios ruthel roman yukihide anvita shogo ming virginie
alexandr gerry luciana rocio john dharmendra elke tania eduardo juan alejandro shashwata
thomas konstantinos shirley ekaterina frank jeremy michelle vatsal joel susie andrew
stiin michael frank nyokabi silvio joanna elisabeth hideki evgeniya kyoko angelika kathryn
venera tatyana irina katerina paul georgios mary alexandra evgeny tatiana ekaterina
alexey natasa anna elena marilena natalia angeliki sumaiya sadia lefki prashant kelly
biljana marie genevieve mario susan elke.de de vaska arun petra nejc jaka steffen sean
angel umit rani abhishek harry michaela christopher bertrand mette eva-sophie winus
victoria miha stine jeroen nina virginia andre sheena tomislava moriniko makoto desiree
dennis vera kelliy roberta reham motasem hossam reda belen isabela rosangela gabor
shawn mirna matheus claudia olga efthymia laura elena francesca marilena davide olga
martin mei dmitriy svetlana valeriy natalia alexander kirill claudia bislan olga lidiya suat
samra elyse luka evangelia karen eva franziska meenu adam antoni padmaraj marielaure
robert edmund bupe anne-sophie julia helen zina evelyne joffroy ann-merie jean-francois
anne nina aleksandra ovidiu ravi mia jean gianru katy tom irena michael indumathy tom
juergen neelima jayanthi liana lisa olga lucia eric adriana michael alain suzy vera wannes
sigrid sergey philippe susanna lydia carina marta octavio lorilie michael heidi lisa suzan
harini kristen maral chantale salah akanksha chetan kim skafte lisa stanislaw nathalia
michal lorenzo satish carine raj kumar corey patrick ana lovneet diane eoin maria nadine
laetitia diego junaid rehan jairo arturo lesley nagesh georgina lilena felix allan steven shilpi
hanzey anouk dana holger darisha adrienne katerina mariana aaron lorriann carsten
christina mansi cally tilak dorothy yolanda marisa zia florent meinrad annalisa samantha
rohan meriem tahar rym christophe gabriela ben rhita marisa emanuela kenza ghizlaine
loren roberta vera nichole isabela julie sonia khadija max juliana omnia mohamed marwan
kaisa silvio carina ilse heidi ravi roman yi-fang giulliano anchalee christopher nuri leen
filipe roser vidal miguel laura roberta ana maria maria eloy elisabet laura marc antonio
elisa mariajose margarita diarra miriam patricia laura dylan jose antonio ingrid nuria david
alberto neus luis

U) NOVARTIS | Reimagining Medicine

Public ERC.301V2.SK



