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1. Predstavitev podijetja

V Novartisu v Sloveniji razvijamo, proizvajamo in trzimo inovativna
zdravila. S svojimiizkusnjami, znanjem in kakovostjo smo pomemben
del Novartisa. V razlicnih fazah razvoja, proizvodnje in storitev
podpiramo polovico Novartisovih prednostnih inovativnih zdravil.
VKlju€eni smo v vseh pet Novartisovih visokotehnoloskih platform.

S pomocdjo naprednih tehnologij razvijamo in proizvajamo
inovativna zdravila za obvladovanje bolezni, pri katerih je

Se velika potreba po novih moznostih zdravljenja. Nas cilj je
izboljSatiin podaljsati zivljenja ljudi. Osredoto¢amo se na stiri
kljucna terapevtska podrocja: kardiovaskularne, ledvicne in
presnovne bolezni; onkologija; imunologija in nevroznanost.

Smo najvedji ponudnik zdravil na domacem trgu in pomemben
partner slovenskega zdravstva. Delujemo na dveh lokacijah

- v Ljubljaniin Mengsu. Skupaj zaposlujemo ve¢ kot 4.000
sodelavcev.

S svojimi izku$njami, znanjem in kakovostjo smo pomemben del
Novartisa. Veliko sredstev namenjamo razvoju in raziskavam ter
najsodobnejsi proizvodnii, saj je to osnova nasega delovanja.
Verjamemo v naras¢ajoCi pomen znanstveno osnovanih
inovacij, ki odpirajo poti do naprednih terapijin povecujejo
dostopnost zdravljenja.

Na poti do novih odkritij se povezujemo z znanstveno-
raziskovalnimiinstitucijami v Slovenijiin svetu. Temelji naSega
uspeha so znanje, inovativnost, pogum in skrb za socCloveka.
Opolnomocenije zaposlenih, inovacije, operativna odli¢nost,
podatki, digitalna tehnologija in utrditev zaupanja v druzbi so
nase strateSke prioritete.

V Novartisu v Sloveniji skrbimo za ve¢ kot polovico Novartisovih
strateSko pomembnih inovativnih zdravil v razli¢nih fazah
raziskav, razvoja in proizvodnje. Druzba Novartis je imela klju¢no
vlogo priuspesnem poslovanju skupine Novartis v letu 2024, saj
je podpirala dejavnosti za Stevilne kljucne blagovne znamke in
zagotavljala pomemben delez izdelkov iz slovenskih proizvodnih
obratov za trge po vsem svetu. Znanje, kompetence in agilnost
slovenske organizacije so omogocili uvajanje novih tehnologij,
Stevilne prenose izdelkov in ustrezno rast obsega proizvodnje.

Se naprej sledimo korporativni zavezi, da ohranimo visoko
stopnjo zakonske skladnosti na podrocju varnosti prideluin
kakovosti ter podpiramo cilje okoljsko trajnostnega razvoja.

V druzbi Novartis smoizvedli ve¢ kot 20 pobud za energetsko
ucinkovitost in izvedli program zelene mobilnosti. Z ve¢
pobudami narazli¢nih podrocjih bomo podprli nase nacrte

za okoljsko trajnost do leta 2040 Zelimo doseci status »neto
ni¢elne«, nevtralnost pri porabi vode in do leta 2030 zmanjsati
koli¢ino odstranjenih odpadkov za 30 % (na podlagiizhodisca
izleta2022).

Sistem EMAS je vpeljan nalokacijah v Ljubljaniin Mengsu.

Kartica podjetja

Naziv podjetja:
Sedez podjetja:
Industrija:
Mati¢na Stevilka:

Telefon:
E-posta:

Standardna klasifikacija dejavnosti (NACE):

Novartis farmacevtska proizvodnjad.o.o.
Verovskova ulica57,1000 Ljubljana
Farmacevtska industrija — inovativna zdravila
9186409000

21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov
+386 15803333

info.slo@novartis.com

Proizvodnja
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@ Trz.ne ' @ Lokalr)e inglobalne Razvoj
dejavnosti funkcije
[ ]

11Poslovanje vietu 2024

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Razmerje 24/23
Stevilo zaposlenih 0 3608 3884 +8 %
Lokacija Ljubljana 0 2097 2235 +7 %
LokacijaMenge$ 0 1148 1571 +37 %
Slovenj Gradec
(najeti poslovni prostori) 60 70 +17%
Najeta skladis¢a 3 8 +167 %
Cisti prihodki od prodaje
(vmio EUR) 0 324,06 669,65 +107 %

Leto 2024 je bilo prvo polno leto, ko je Novartis po oddelitvi
genericne divizije leta 2023 deloval kot osredotoceno
farmacevtsko podjetje zainovativna zdravila. Druzbaje v letu
2024 ustvarila Ciste prinodke od prodaje v visini 669,65 milionov
EUR.V Sloveniji smo pomembno prispevali k skupnemu uspehu

in odli¢nim poslovnim rezultatom skupine Novartis, s Cimer
smo okrepili svoj polozaj kot ena kljuénih lokacij v Novartisu.
Vletu 2024 smo rastliv Stevilu zaposlenih in leto zakljucili z

vec kot 3.800 sodelavci.


mailto:%20info.slo%40novartis.com?subject=
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2. Sistem ravnanja z okoljem

Novartis ima uveljavljen sistem vodenja zdravja, varnosti in okolja Novartis se zavzema zanaslednja nacela, ki so bistvena za * izpolnjevanie notranjihin zunanjih zahtev kot del nase kulture.

delovanje ZVO. K temu se spodbuja s pomodjo mehanizmov komunikacije in

(ZVO), ki je skladen z mednarodnimi standardi ISO 14001:2015 odgovornosti,

. . . . . . - razvijanje kulture podijetja, skladno s katero varovanje zdravja,
(SlStem ravnanja z OkOIJem) N ISO 45001:2018 (S|Stem VOdenJa Seiatatii varnost pri delu vseh sodelujogih in varovanje okolja veljajo za
varnostiin zdravja pri delu). Vpeljan je tudi sistem EMAS, skladen WHHEE () NOVARTIS | Reimagiing Medicie temeline vrednote,

« sodelovanje med podijetji za izmenjavo najboljsih praks.
zUredbo ES 1221/2009.

o . Varovanje okolja vkljucuje:
Politika zdravja,

« izvajanje in vzdrzevanje postopkov, ki zagotavljajo skladnost

Sistem temelji na nacelih odgovornega poslovanjain je vgrajen Okoljska politika temelji na naslednjih nacelih in je objavljena : : varn OSti in OkO |ja 7 Ustreznimi okoliskimi predbisi in notraniimi zahtevami
v vse poslovne procese podjetja. Njegov namen je zagotavljanje na spletni strani https://www.novartis.com/si-sl/: Novartisova globalna politika . u:repanje vpod FJ3 oro zr?wanjganju okoljzlgega \Z)Iiva :aé;aga
varnega, zdravega in okolju prijaznega delovnega okolja ter L . . . . .y
trajnostnega razvoja podjetja. « ZmanjSevanje vplivov na okolje skozi celoten zivljenjski e Razlifica: 5.0 podjetiain delovnin mest na okolie s prizadevanjem za oglicno
cikelizdelkov in storitev. : : nevtrainost, N . ) .
Navedeni standardiin sistemi so vpeljani na lokacijah Ljubljana,  Skladnost z zakonodajo in internimi standardi, pri Eemer * podporo pobudam za Z”?.a nisanje oglicnega Odtls,?’ kohcmg
Verovskova ulica 57 in Menges, Kolodvorska cesta 27, kjer se vedno upostevajo strozje zahteve. odpgd kpv, porabe .e”e.rg.”e ter porabe vode na nasin delovnin
potekajo razvoj, proizvodnja in promet zdravil za humano  Trajnostnaraba virov z zmanjSevanjem porabe energije, mestihinv dobavni verigi
uporabo, farmacevtskih u¢inkovin, medicinskih pripomockov in vode in surovin. Upostevanje vpliva ZVO na razvoj proizvodov.
veterinarskihizdelkov. « ZmanjSevanje emisijin odpadkov, vklju¢no z oglji¢nim, . . . v e ’
plasticnim in vodnim odtisom. procesov in tehnologij vkljucuje:
Sistem vodenja ZVO je strukturiran po modelu PDCA » Spodbujanje okoljske odgovornosti pri dobaviteljih in o tament oo sprefldrekint Novarion 6.6, dne 06.09 2024 n dekior tovarte . zagotavijanje, da so vidiki ZVO 7e v zgodnii fazi vkfjudeniv
(Plan-Do-Check-Act) in vkljucuje 15 kljucnih elementov, kot so: pogodbenih partnerjih. ! . e e e Podrniinice v Sovenj cne 09.09.2024. Ta dokument stopi v projekte razvc’)ja proizvodov in procesov, javnih narodil
« Javnoin pregledno poroc¢anje o okoljskih rezultatih in ciljih. Seess 52 Stevika dokumenta: GPOL - 8107404 ’ ’

- vodenje in zavezanost vodstva, proi;vgdnje in kapitalskih nalo?b, .

- nagrtovanie dilievin obvladovanie tvegan ORI - e | e o s " tzvajanje strokovnih znanstvenih ocenfer struklurirano,

. operativno izvajanje in podpora, doo. - Stovenij : ) .zn.anstvg‘no.ln preglet;lno uposte\{anje Z\VO, poslgvmh koristi
o o L Lo A R, ininovacijskih tveganj na strukturiran, znanstven in pregleden

. sprem!Janje, mgrjgnje in porqcanje, . o nacin,

e el ittt sl o ranisrocesen

trajnostnih resitev pri oblikovanju embalaze kot bistvenih

elementov delovnih nalog.

Sistem vkljucuje tudijasno dolo¢ene vloge in odgovornosti
vseh deleznikov - od poslovodstva do posameznih strokovnih
sodelavcev in zunanjih izvajalcev.

Varovanje zdravja in varnosti nasih sodelavcev

Al Izgradnja mreze odgovornih poslovnih partnerjev
vkljucuje:

vklju€uje naslednje ukrepe:

 spodbuijanje in promocijo izvajanja programov za ohranjanje
inizboljSevanje telesnega in dusevnega zdravja ter
zagotavljanje socialnega blagostanja nasih sodelavcev

- postavljanje zahtev, da dobaviteljiizpolnjujejo zahteve ZVO,
ki so navedene v Kodeksu za tretje stranke [2] in v nasih
ST Smernicah za upravljanje s tveganji zunanjih partnerjev
inizvajalcev, (TPRM) [3]
* zagotavljanje varnih delovnih pogojev za nase sodelavce, « spodbujanje dobrih praks upravijanja ZVO prinasih partnerjih

izvajalce in tretje oset‘>e‘za za'ééno pre,d morebitnimi v dobavni verigiin po potrebi sodelovanje z njimi na podrocju
nevarnostmi za zdravje in poskodbami, ZVO

- izvedbo ocen tveganja pred izvajanjem morebitnega
nevarnega dela. Po potrebije treba sprejeti ustrezne zascitne
ukrepe, da se zagotovi varno izvajanje dela.

- zahtevo po okoljsko odgovornih dobaviteljih, blagu in storitvah,
pridobljenih z nasimi postopkijavnega naroc¢anja,

- sodelovanje z dobavitelji, ki dosegajo zakonske zahteve glede
skladnostiin aktivno zmanijsujejo vpliv svojih dejavnostina
okolje,

- dajanje prednosti dobaviteljem, ki si prizadevajo zmanjsati
vplive svojega delovanja na okolje in stremijo k trajnostnemu
razvoju,

- izvajanje revizij dobaviteljev na podlagi tveganja za zagotovitev
skladnosti s TPRM in dobro industrijsko prakso.

Izpolnjevanje lokalnih zakonov in predpisov ter
skladnosti z notranjimi zahtevami vkljucuje:

« vzpostavitev Novartisovega sistema upravljanjaZVO in
podpornih dokumentov ter redno izvajanje revizij, pregledov
in samoinspekcijskih pregledov, da se zagotovita skladnost z
notranjimi zahtevami ter skladnost z veljavnimi lokalnimi
zakoni in predpisi,
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Nenehno izboljSevanje nasih sistemov
upravljanja ZVO in uspesnosti vkljucuje:

« merjenje uspesnosti doseganija ciliev ZVO na letni ravni,

- izkuSnje, pridobljene na podlagiincidentov in dogodkov, ter
izvajanje ukrepov za preprecevanje ponovitev, vklju¢no z
incidentiin dogodki zunaj Novartisa, kjer je to primerno,

- zagotavljanje kompetentnosti ZVO z ustreznim
zaposlovanjem, usposabljanjem in razvojem.

Transparentno komuniciranje vkljucuje:

« odkritoin celostno izmenjavo rezultatov ZVO prek notranjin
in zunanijih komunikacijskih kanalov,

« porocanje o uspesnosti ZVO v skladu z mednarodnimi
standardijavnega poroc¢anja,

« proaktivno sodelovanje z notranjimi in zunanjimi delezniki,
vklju¢no z lokalnimi skupnostmi, ter pridobivanje povratnih
informacij o zadevah ZVO.

Vkljuéevanje vseh sodelavcev znamenom
podpore nacelom ZVO vkljucuje:

« razumevanje lokalnih zahtev ZVO, dokoncanje vseh
dodeljenih usposabljanjin sledenje zahtevam,

« porocanje o vsehincidentih ZVO ali nevarnih delovnih pogoijih,

- upostevanje nacel varnostiin skladnosti pri opravljanju dela,
- sodelovanje v ustreznih postopkih ugotavljanja nevarnostiv
okviru ZVO in ocenjevanje tveganj, pomembnih za njihove

naloge na delovnih mestih,

« skrb za sodelavce in eti¢no skladno porocanje v primeru
opazenih nevarnih delovnih praks ali nevarnih delovnih
pogojev,

« natanc¢no porocanije o kljucnih kazalnikih uspesnosti ZVO,

 zgodnje ukrepanije, Ce pride do odstopani,

- delo na okolju odgovoren nacin za podporo Novartisu pri
doseganiju ciljev okoljske trajnosti.

Politika se udejanja prek naslednjih mehanizmov:

- vzpostavljanja ciliev in akcijskih nacrtov v okviru letnega
nacrta ZVO, ki vklju¢uje merljive kazalnike uspesnosti (KPI),

« izvajanja notranjih in zunanjih presoj, vkljuéno z zakonodajnimi
in prostovoljnimi (npr. EMAS),

- uporabe sistema Enablon, kiomogoca spremljanje tvegani,
ukrepov in zakonodaje ter porocanije,

« usposabljanja zaposlenih,

« komunikacije z delezniki, vklju¢no z lokalnimi skupnostmi,

« vkljuéevanja okoljskih vidikov v razvojizdelkov, procesovin
investicij ze v zgodnijih fazah nacértovanja.

Organizacijska struktura ZVO
v podjetju Novartis Slovenija
Organizacijo ZVO v NVS
predstavljajo:

« ZVO Novartis Slovenija, ki formalno spada pod enoto Trdni
izdelki Ljubljana (v nadaljevanju: ZVO Slovenija),

« ZVOv proizvodnih in razvojnih enotah (v nadaljevanju:
Z\VO proizvodne/razvojne enote),

+ Globalne sluzbe ZVO (v nadaljevanju: globalni ZVO).

Organizacija ZVO zagotavlja podporo vsem enotam druzbe
NVS v Sloveniji. Vsaka organizacijska enota v Novartisu

ima dolo¢enega strokovnega sodelavca ZVO (vodja ZVO
proizvodne/razvojne enote, pooblas¢ena oseba ZVO ali drugi
strokovni sodelavec ZVO), ki zagotavlja direktno podporo enoti
napodrocju ZVO.

Organizacija ZVO Novartis Slovenija obvladuje sistem vodenjain
skladnosti v druzbi Novartis, d. 0. 0., ter zagotavlja podporo vsem
enotam druzbe NVS v Sloveniji.

Odgovornosti direktorja/ice Trdnih izdelkov Ljubljana, kiga
imenuje poslovodstvo, so predvsem vzpostavitev organiziranosti
enote ZVO, zagotavljanje kadrovskih in financnih virov,
sprejemanije internih aktov in pozarnega reda, imenovanje
pooblas¢ene osebe za posamezna podrocja ZVO, zastopanje
druzbe vjavnostiin uradnih postopkih.

Vodja ZVO Novartis Slovenija je predvsem odgovoren za
zagotavljanje delovanja enote, obvladuje sistem vodenjain
skladnosti, pripravljanje letnih ciliev in poro¢anje poslovodstvu.

Pooblascene osebe so s sklepom poslovodstvaimenovane

za posamezna strokovna podrocja ZVO, to so: skrbnik varstva
okolja; pooblaséena oseba za varnost in zdravje pridelu

(VZD); strokovni delavci za varnost in zdravje pridelu (VZD);
pooblas¢ena oseba za kemijsko varnost; pooblas¢ena oseba
za protieksplozijsko zas¢ito (Ex); pooblascena oseba za prevoz
nevarnega blaga (ADR); pooblas¢ena oseba za varstvo pred
pozarom (VPP); pooblas¢ena oseba za biolosko varnost;
pooblas¢ena oseba za varstvo pred ionizirajocim sevanjem;
pooblas¢ena oseba za ucinkovito energetsko poslovanje.
Njihove odgovornosti so predvsem skrb za skladnost
strokovnega podrocja z zakonodajo, standardiin internimi
zahtevami Novartisa, nacrtovanje, usklajevanje ter izvajanje
internih in zunanjih presoj, zastopanje druzbe v vseh uradnih
postopkih glede na podrocje, izvedba, svetovanje in ponujanje
strokovne pomodi priizvajanju preventivnih ukrepov na lokacijah,
obvescanje vodstva o prepoznanih tveganijih in priloznostih.

2.1 Okoljski cilji in vidiki

V organizaciji sistemati¢no razvijamo in izvajamo strategije za
trajnostno upravljanje zdravja, varnosti in okoljskih vidikov. Nas
pristop temelji na strukturiranem nacrtovanju, jasni opredelitvi
cilievin rednem spremljanju napredka. Klju¢ni elementi
vkljucujejo:

« postavitev kvantificiranih ciljev na vseh ravneh delovanja,

« pripravoizvedbenih nacrtov z jasno dolo¢enimi koraki in
odgovornostmi,

« dolgoro¢no stratesko usmerjanje na podrocju trajnosti,

« vklju¢evanije okoljskih in varnostnih ciljev v poslovne
procese in odlo¢anje.

Poseben poudarek namenjamo odgovorni rabi naravnih

virov, zmanj$evanju vplivov na podnebje ter obvladovanju
okoljskih obremenitev skozi celoten zivljenjski cikel izdelkov in
storitev. Nase zaveze izhajajo iz zakonodajnih zahtev, notranjih
standardov in eti¢nih nacel, ki jih dosledno upostevamo pri
oblikovanju ciljev.

Cilji so oblikovani na podlagi strateskih usmeritev, analiz
klju¢nih vplivov, pricakovanj deleznikov in razpolozljivih virov.
Razlikujejo se glede nalokacijo in naravo proizvodnih procesoyv,
kar omogoca prilagojeno obvladovanje pomembnih okoljskih
vidikov, ki so prepoznani v podjetju Novartis d.o.o. in vkljucujejo
neposredne vplive, kot so poraba energije, izpusti toplogrednih
plinov, emisije v vodo, mikroonesnazevala v odpadnivodiin
ravnanje z odpadki.
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Posredni vidiki izhajajo iz dejavnosti dobaviteljev in pogodbenih
izvajalcev ter vkljuCujejo vplive iz oskrbne verige, gradbene
posege in omejen vpliv na uporabo izdelkov ob koncu njihove
zivljenjske dobe.

Vsi pomembni okoljski vidiki so zbrani v registru,imenovanem
Risk Portfolio, ki se posodablja vsaj enkrat letno ali ob vedjih
spremembah. Vidiki so ocenjeni po metodologiji, ki uposteva
njihov morebitni vpliv na ljudi, okolje, finance, delovanje podjetja,
zakonsko skladnost in ugled podijetja, glede na mozne posledice.

Odgovornost za potrjevanje ciliev je razdeljena med

vodstvene strukture, pri Cemer se napredek redno spremljana
organizacijski ravni. Podatki se zbirajo in obdelujejo v namenskih
informacijskih sistemih, kar omogoc¢a transparentno poro¢anje
in stalno izboljSevanje ucinkovitosti.

Z vkljuCevanjem zaposlenih, odprto komunikacijo in rednim
vrednotenjem uspesnosti gradimo kulturo odgovornosti ter
prispevamo k trajnostnemu razvoju in varnemu delovnemu
okolju.

Okoljske vidike upostevajo Ze pri sprejemaniju poslovnih
odlocitev, saj zajemajo celoten zivljenjski cikel dejavnosti,
izdelkov in storitev. Vkljucujejo tudi vplive, kiizhajajo iz povezav
podijetja s tretjimi osebami. Upravljanje okoljskih vidikov temelii
na analizi tveganj, notranjih presojah, pritozbah in skoraj
dogodkih ter poteka skladno z globalnimi merili za ocenjevanje
tvegan;.

Kot organizacija zasledujemo cilie mati¢ne druzbe Novartis AG,
prav tako paimamo nalokalni ravni postavljene glavne cilje za
leto 2024 v primerjavi s preteklim letom.

Podrocje Kazalnik Cilj Realizacija cilja
ZmanjSanje nastajanja odpadkov (t) -3% Nidosezeno*

Okolie Zmanj$anije rabe vode (mq) -3% Nidosezeno*
ZmanjSanje rabe energije (kWh) -6% Nidosezeno*

*Vendar pa se zaradi vecje rasti proizvodnje (v Ljubljani B70 - Aseptika Ljubliana in B77 - Prizidek pakirnice trdnih izdelkov in v Meng$u nova proizvodna linija v objektu
B60 - biofarmacevtika in nov objekt B77 - MS&T) absolutna poraba energije in vode ter nastala koli¢ina odpadkov niso zmanjsale, temvec se je skupna koli¢ina posledi¢no

povecala.
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Cilji2025 Ljubljana*

Podrocje Kazalnik Cilj
ZmanjSanje nastajanja odpadkov (t) +3%
Okolie Zmanijsanje rabe vode (m?) +22%
Zmanjsanje CO, Emisij (t) +5%
pee .
Cilji2025 Menges
Podrocje Kazalnik Cilj
ZmanjSanje nastajanja odpadkov (t) 18 %
Okolie Zmanijsanje rabe vode (m?) -9%
Zmanj$anje CO, emisij (t) +8%
* Cilji zaleto 2025 so pozitivni, saj se pricakuje povec¢anje absolutnih vrednosti v primerjavi z letom 2024, kar je posledica zagona novih proizvodnih objektov in linij.
Zaizkazovanje izboljSanja okoljske uspesnosti so prikazani tudi specifi¢ni kazalniki, in sicer poraba vode in energije ter nastajanje
odpadkov na tisoc evrov Cistih prihodkov. Tako je bolj razvidno, da se okoljska uspesSnost ohranja oziroma izboljSuje.
Specificnaporaba 2022 2023* 2024 Ciljza2025
Energija glede na Ciste
prihodke (MWh/KE) - 0,2238 0,2376 2%
Voda glede na ¢iste prihodke (m3/kE) - 26219 25937 0%*
Izpusti CO2 glede na Ciste
prihodke (tCO2/ k€) - 0,0505 0,051 -5%
Nastajanje odpadkov glede na
Ciste prihodke (t/k€) 0,015 0,009 0%*

* cilj je ohranitev vrednosti na ravniiz preteklih let

2.2 Skladnost

Pri varovanju okolja sledimo veljavnim slovenskim in evropskim
predpisom, mednarodnim standardom ter internim smernicam
korporacije. V Sloveniji podrocje ureja zakonodaja, ki doloca
zahteve glede ravnanja z vodo in odpadno vodo, hrupom,
odpadki, embalazo in odpadno embalazo, okoljskimi dajatvami,
emisijamiv zrak, svetlobnim onesnazevanjem in skladiS¢enjem
nevarnih snovi.

Pri objavi novih zakonodajnih zahtev odgovorna oseba spremlja
spremembe zakonodaje in 0 spremembi obvesti odgovorno
osebo s podroc¢ja ZVO. Odgovorne osebe s posameznega

podrocja vodijo register klju¢ne zakonodaje podrocja. Spremembe
zakonodaje se obravnavajo v internem spletnem orodju, kjer se
pripravijo akcijski nacrti, e sprememba zakonodaje zahteva
prilagoditev obratovanja podjetja. Register se redno posodablja,
najmanj dvakrat letno. Nase lokacije so odgovorne zaizvajanje
ukrepov, kar se preverja tudi v okviru vodstvenih pregledov. V
poroc¢evalskem letu nismo prejeli nobene pritozbe s podrocja

okolja.

V letu 2024 smo imeli tiri inSpekcijske preglede, od tegaen
pregled s podrocja varnostiin zdravja pridelu, en pregled s
podrocja bioloske varnosti pri delu z gensko spremenjeni
organizmiin dvaizredna pregleda s podrocja varstva okolja. Prav
tako smo imeli dve verifikacijski presoji s podrocja bioloske varnosti
pridelu z gensko spremenjenimi organizmi. VsiinSpekcijski

pregledi so bili zakljuceni, zizjemo enega, ki je bil zaklju¢en na
podlagi pisnega predloga ukrepov za zagotavljanje skladnosti.
V preteklem letu smo izvedli tudi notranjo presojo na podrocju
ESG-porocanija, poleg tega paredno izvajamo notranje presoje
na podrodjih zdravja, varnostiin varstva okolja. Pri svojem
delovanju spostujemo in upostevamo vse zakonske zahteve.

Zadelovanje nasih obratovimamo pridobljena naslednja
dovoljenja:

- Cistopisizreka Okoljevarstvenega dovolienja za lokacijo
Ljubljiana, §t. 35447-76/2022-2550-10, zdne 7.12. 2023,

- Cistopisizreka Okoljevarstvenega dovolienja (dovolienje [ED)
zalokacijo Menges, §t. 35432-138/2022-2550-33, zdne
10.5.2024,

- Cistopisizreka Okolievarstvenega dovolienja (dovolienje
SEVESO) za lokacijo Menges, §t. 35468-8/2022-2550-18,
zdne 9.10.2023,

» Vodno dovoljenje za odvzem vode iz javhega vodovoda za
tehnoloske namene za obe lokaciji, $t. 35530-50/2023-3,
zdne 27.7.2023,

» Delnovodno dovoljenje za odvzem vode v tehnoloSke namene
iz vodnjakov zalokacijo Menges, §t. 35536-45/2012-5,zdne
19.2.2013,

« Odlo¢ba o spremembi vodnega dovoljenja §t. 35536-45/2012
zdne 19. 2. 2013 za lokacijo Menges, §t. 35530-6/2023-2,
zdne 8.3.2023,

» Dovoljenje zaizpus¢anije toplogrednih plinov, §t. 35485-
57/2020-4,z dne 18.12. 2020,

» Odlocba o spremembi dovoljenja za izpuscanje toplogrednih
plinov, §t. 35464-9/2023-2570-2, zdne 3.7. 2023,

« Odlo¢ba o oprostitvi placila okoljske dajatve zaradi zgorevanja
goriva, §t. 35462-61/2024-2570-3,zdne 5.12.2024.

Upravljanje sistema ravnanja z okoljem obsega zelo Sirok spekter
zakonodaje, zato v nadaljevanju podajamo najpomembnejse
zakonodajne akte:

» Energetski zakon EZ-2 (Uradnilist RS, §t. 38/24),

« Zakon o uc¢inkoviti rabi energije (Uradnilist RS, §t. 158/20),

» Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije
(Uradnilist RS, §t. 121/21,189/21,121/22 - ZUOKPOE in
102/24),

« Zakon o varstvu okolja (Uradnilist RS, §t. 44/22,18/23 -
ZDU-10,78/23 - ZUNPEQVE, 23/24in 21/25 - ZOPVOQV),

» Zakon ovodah (Uradnilist RS, §t. 67/02,2/04 - ZZdrl-A, 41/04
-ZVO0-,57/08,57/12,100/13, 40/14,56/15,65/20,

35/23 - 0dl.US,78/23 - ZUNPEOVE in 52/24 - odI. US),

» Uredba o vrsti dejavnostiin naprav, ki povzrocajo industrijske
emisije (Uradnilist RS, $t. 68/22),

» Uredba o preprecevanju vecjih nesrec in zmanjSevanju
njihovih posledic (Uradni list RS, §t. 22/16, 44/22 - ZVO-2
in50/23),

 Uredba o odpadkih (Uradnilist RS, §t. 77/22,113/23in 13/25),
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» Uredba o emisiji snoviin toplote pri odvajanju odpadne vode
iz naprav za proizvodnjo farmacevtskih izdelkov in u¢inkovin
(Uradnilist RS, §t. 94/07in 44/22 - ZVO-2),

» Uredba o emisiji snoviv zrak iz nepremicnih virov
onesnazevanja (Uradnilist RS, §t. 31/07,70/08, 61/09,
50/13,44/22 - ZVO-2,48/22in 45/25),

» Uredba o sezigalnicah odpadkov in napravah za sosezig
odpadkov (Uradnilist RS, t. 8/16,116/21,44/22 - ZVO-2
in45/25).

Lokacija Menges$, kot zavezanka IED (Direktiva o industrijskih
emisijah), deluje skladno z Uredbo o vrsti dejavnostiin naprav,

ki povzrocajo industrijske emisije, in BAT zakljucki, ki veljajo za
naso vrsto proizvodnje: CWW - skupni sistemi ¢iS¢enja/ravnanja
z odpadnimi vodamiin odpadnimi plini v kemicnem sektorju,

WI - seziganje odpadkov ter WGC skupni sistemi ravnanja z

odpadnimi pliniin njihove obdelave v kemi¢ni industriji.

Strategija in pristop h komuniciranju okoljskih
tematik

Komuniciranje okoljskih tematik je v Novartisu v Sloveniji sestavni
del sirSe strategije enote Korporativnega komuniciranja, ki
podpira poslovne cilje, krepi pripadnost zaposlenih in utrjuje
ugled podjetjavdomacem in mednarodnem prostoru. Vse
aktivnosti nacrtujemo inizvajamo v tesnem sodelovanju z
vodstvom, enoto Zdravje, varnost okolje (ZVO) in drugimi
relevantnimi enotami in strokovnjaki v podjetju.

Komunikacijske aktivnosti na¢rtujemo inizvajamo na dveh
podrocjih - interno komuniciranje in komuniciranje z zunanjimi
delezniki.

Interno komuniciranje

O okoljski tematikiin Sirsi tematiki s podroc¢ja ZVO komuniciramo
narazli¢nih dogodkih in v sklopu internih pobud (npr. dejavnosti
interesne skupine sodelavcev Green Team), na srec¢anjih s
sodelavciin socialnimi partnerji, s pisno komunikacijo prek
internih kanalov, kot so novice in ¢lanki na intranetu, obvestilav
sklopu mesecnega novicnika Korporativno komuniciranje, ki ga
prejmejo vsi sodelavci, ter s priloznostnimi e-postnimi sporocili
vsem sodelavcem.

Komuniciranje z zunanjimi delezniki:

V Korporativnem komuniciranju v sodelovanju z drugimi enotami
aktivno sodelujemo in podpiramo aktivnosti s kljucnimi zunanjimi
delezniki, predvsem z mediji, akademskimiin raziskovalnimi
institucijami, odlo¢evalci na drzavni in lokalni ravni, predstavniki
strokovnih in nevladnih organizacij ter drustvi bolnikov. S tem
prispevamo k prepoznavnosti podjetja, boljSemu poznavanju
nasega poslanstva in nacina delovanja, k strateSkemu sklepanju
sodelovanj za dobrobit skupnosti, predvsem pa k prepoznavanju
potreb okolja, v katerem delujemo, in skladno s tem nacrtovanja
nadaljnjih aktivnosti.
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3. Kazalniki uspesnosti

Komuniciranje v primeru kriznega dogodka

V Novartisuimamo uveljavljen jasen sistem odzivanja narazlicne
oblike potencialnih ali dejanskih kriznih situacijin v sklopu tega
tudijasne usmeritve za podroc¢je komuniciranja zinternoin
eksterno javnostjo.

2.3 Okviri porocanja

Tokratna Okoljskaizjava je prva, ki jo izdaja Novartis. Okoljska
izjava je pripravljena skladno z zahtevami sistema EMAS.
Dostopna je na Novartisovi spletni strani.

Novartis Slovenija redno poroca trajnostne kazalnike tudi do
mati¢ne druzbe Novartis AG. Tako so podatki, navedeniv tej
izjavi, zajeti tudi v krovnih Novartisovih kazalnikih ESG, ki so
objavljeni v letnem porocilu za skupino Novartis (dosegljivo
na Novartis in Society Integrated Report 2024).

Druzba Novartis AG je v letu 2022 sklenila, da namerava
oddeliti generi¢no divizijo Sandoz v samostojno podijetje, svoje
poslovanje pa osredotoditi na inovativna zdravila. V Sloveniji sta
biliinovativna in generi¢na divizija zelo prepleteni skozi druzbo

Zaustrezno pripravljenost vsako leto opravijamo izobrazevanja
in sodelujemo priizvajanju vaj za primer razli¢nih kriznih situacij,
tudi takih, ki so povezana s podroc¢jem ZVO.

Lek d.d., kije bila takrat v lasti Novartis AG, zato je priSlo do
njenega statusnega preoblikovanja.

Lek d.d.je 15.12.2022 z druzbo Novartis d.o.o. sklenil Pogodbo
o oddelitviin prevzemu (Pogodba o oddelitvi), s katero se je del
premozenjain obveznosti Leka prenesel nadruzbo Novartis
d.o.0. (Oddelitev) z veljavnostjo od vpisa Oddelitve v slovenski
sodniregister,toje 3.7.2023.

Izjava vkljucuje podatke za leto 2022 in za polovico leta 2023 za
tiste kazalnike, pri katerih je bilo mogoce na podlagi razpolozljivin
informacij in trendov iz preteklih obdobij izvesti ustrezno
ekstrapolacijo. Ti podatki so predstavljeni kot simulacija, ki
prikazuje stanje, kot bi veljalo, ¢e bi do organizacijske oddelitve

s prevzemom prislo Ze 1. januarja 2022. Namen takSne
predstavitve je omogociti boljSo primerljivost in celovit vpogled
natrende zaklju¢ne kazalnike. Zaradi navedenega je izhodis¢no
leto za spremljanje kazalnikov leto 2024.

3.1 Raba energije

V letu 2024 je bila skupna poraba energije na ravni podjetja
Novartis, ki vkljucuje dve enoti: Ljubljana in Menges, enaka
159.133 MWh ali za 7,51 % oziroma 11.118 MWh viSja kot leta
2023*. Emisije ogljikovega dioksida (CO,) v zrak so zaradi
porabliene energije znasale 34.200 tCO,,.

Vecja poraba energije v primerjavi z letom 2023 je posledica
Siritve proizvodnih kapacitet na obeh lokacijah.

Preglednica 1: Skupna raba energije

Na obeh lokacijah so bili v letu 2024 pripravljeni in izvedeni
Stevilni projekti za dvig energetske ucinkovitosti, s skupnim
prihrankom 6.744 MWh energije.

3.1.1 Skupnaraba energije vMWh po
letih

Novartis je na obeh lokacijah Ljubljana (5,95 %) in Menge$
(8,64 %) vletu 2024 v primerjavi z letom 2023 povecal skupno
letno porabo energije.

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
2022 MWh 64160 88.093 152.253
2023 MWh 62.014 86.001 148.016
2024 MWh 65.705 93428 159133
*Razlika v porabi energije v

primerjavi s preteklim letom % +6 % +9% +8%

* Povecana poraba energije je posledica povecanja proizvodnih kapacitet - v Ljubljani B70 (Aseptika Ljubljana) in B77 (prizidek pakirnice trdnih izdelkov) in v Mengs$u nova
proizvodnallinija v objektu B60 (biofarmacevtika) ter nov objekt B77 (MS&T). Z izvedbo energetskih ukrepov, opisanih v preglednici 11 (ESP - energetsko ucinkoviti projekti),
so bili cilji glede energetske ucinkovitosti dosezeni, kar pomeni, da je bila poraba energije zmanjSana za 5 %. To kaze na uspesno optimizacijo procesoy, izboljsanje

tehnologije ali uvedbo varcevalnih ukrepov.


https://www.novartis.com/sites/novartis_com/files/novartis-integrated-report-2024.pdf
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Na lokaciji Ljubljana poraba energije zajema: elektricno energijo, zemeljski plin, tehni¢no paro in toplotno energijo.

Na lokaciji Menges poraba energije zajema: elektricno energijo, zemeljski plin in odpadna topila.

Preglednica 2: Cisti prihodki Novartis d.o.o.

Leto Cisti prihodki od prodaje (k€)
2023 324.061
2024 669.652

*Podatkiod 3.7.2023, zdnem poslovanja druzbe Novartis d.o.o.

Preglednica 3: Specifi¢ni kazalniki glede na Ciste prihodke.

Specificnaporaba 2022 2023* 2024
Energija glede na Ciste

prihodke (MWh/k€E) - 0,2238 0,2376
Voda glede na Ciste prihodke (mé/k€) - 2,6219 2,5937
Izpusti CO, na ciste prihodke (tCO,/kE) - 0,0505 0,051

*Podatkiod 3.7.2023

Povecana poraba energije je posledica Siritve proizvodnih
kapacitet, ki vkljucuje gradnjo in zagon novih proizvodnih
objektov. Konkretno gre za objekte B70 in B77 v Ljubljani ter
B60in B77 v Mengsu. Ti objekti predstavljajo dodatne
energetske potrebe, saj vkljucujejo nove proizvodne linije,
stroje, razsvetljavo, prezraCevanije in druge podporne sisteme,
ki povecujejo skupno porabo energije.

Ceprav so bili energetski ukrepi uspesno izvedeniin je

bila poraba energije iz tega segmenta zmanjSana, se je
absolutna poraba energije povecala zaradi vecjega obsega
proizvodnije in Sirjenja infrastrukture. To poudarja potrebo po
nadaljnjem spremljanju energetske uc¢inkovitostiin po
dodatnih ukrepih, ki bi obvladovali rast porabe tudiv razmerah
Sirjenja proizvodnje.

3.1.2 Raba energije vMWh po
energentih vietu2024

Med porabljenimi energenti, ki jih kupujemo na trgu, dosegata
najvecji delez elektricna energija z 39,74 % in zemeljski plin

s 30,28 %. Energenta predstavljata primarni vir energije za
lokacijo Menges. Specificna je lokacija Ljubljana, kjer poleg
omenijenih energentov dodatno kupujemo Se tehnolosko
paro, ki predstavlja 18,79-odstotni delez, ter ogrevano vodo z
2,99-odstotnim delezem.

Na lokaciji Menges poleg zemeljskega plina za proizvodnjo
pare v sosezigu uporabliamo tudi odpadna topila iz proizvodnje.
Delez odpadnih topil v celotni porabi energentov predstavija
8,01%.

Delez elektricne energije iz obnovljivih virov (sonéne energije)
znasa na lokaciji Ljubljana 0,7 %, na lokaciji Menges pa 0,2 %.
Skupni delez obnovljivih virov z obeh lokacij je 0,42 %.

Preglednica 4: Skupnaraba energije po energentih v letu 2024
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Energent MWh Ljubljana Menges$ SkupajNVS SLO delez v celotiNVS
Elektricna energija 28.048 35189 63.309 40%
Zemeljski plin 2.876 45489 48.365 30%
Tehni¢na para 30.009 / 30.009 19%
Toplotna energija 4772 / 4772 3%
Topila / 12750 12750 8%
Skupaj 65.705 93.428 159.205 100 %

Slika 1: Porazdelitev porabe energije po energentih

TOPLOTNA ENERGIJA
3%

TOPILA ELEKTRICNA ENERGIJA

8% 40%

TEHNICNA PARA

19%

ZEMELJSKIPLIN

30 %

Preglednica 5: Raba elektricne energije
Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
2022 MWh 24479 32.256 56.736
2023 MWh 25.261 32.327 57588
2024 MWh 28.048 35189 63.238
*Razlika v porabi energije v
primerjavi s preteklim letom % +11% +9% +10 %

* Povecana poraba energije je posledica povecanja proizvodnih kapacitet - v Ljubljani B70 (Aseptika Ljubljana) in B77 (prizidek pakirnice trdnih izdelkov) ter v Mengsu nova

proizvodna linija v objektu B60 (biofarmacevtika) in nov objekt B77 (MS&T).

ElektriCna energija je glavni vir energije za pogon proizvodnje opreme, pripravo in distribucijo energetskih medijev za proizvodnjo

(komprimiran zrak, hladilni mediii ...), razsvetljavo po objektih in hlajenje neproizvodnih objektov.

Raba elektricne energije se je povecala za 9,81% v primerjavi z letom prej zaradi znatno povecane proizvodnje in vecCjega Stevila

zaposlenih.
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Preglednica 6: Raba zemeljskega plina

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
2022 MWh 3100 47.331 50430
2023 MWh 2641 39.590 42230
2024 MWh 2.876 45489 48.365
*Razlika v porabi energije v

primerijavi s preteklim letom % +9% +15% +15%

* Povecana poraba energije je posledica povecanja proizvodnih kapacitet v Mengsu, in sicer z zagonom nove proizvodne linije v objektu B60 (biofarmacevtika) in odprtjem

novega objekta B77 (MS&T).

Preglednica 7: Raba industrijske pare

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO

2022 MWh 32.368 / 32.368

2023 MWh 29.705 / 29.705

2024 MWh 30.009 / 30.009

Razlika v porabienergije v

primerjavi s preteklim letom % +1% / +1%
Preglednica 8: Raba toplotne energije

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO

2022 MWh 4213 / 4213

2023 MWh 4408 / 4408

2024 MWh 4772 / 4772

*Razlika v porabi energije v

primerjavi s preteklim letom % +8 % / +8 %
* Povecana poraba toplotne energije je posledica povecanja proizvodnih kapacitet - novih proizvodnih objektov v Ljubljani B70 (Aseptika Ljubljana).
Preglednica 9: Raba odpadnih organskih topil

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO

2022 MWh / 8.506 8.506

2023 MWh / 14.084 14.084

2024 MWh / 12750 12750

*Razlika v porabi energije v

primerjavi s preteklim letom % / -9% -9%

*V letu 2024 je bilo na voljo manj odpadnih topil kot v preteklem letu.
Z uporabo odpadnih topil za namen pridobivanja pare zmanj$ujemo potrebe po primarnem viru (zemeljski plin).

3.1.3 Poraba energije po lokacijah

Preglednica 10: Raba energije po lokacijah v letu 2024

Leto

Ljubljana
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Menges

2024 MWh

65705 |

93428

Slika 2: Razdelitev porabe energije po lokacijah

LJUBLJANA
H%

3.1.4. Energetska ucinkovitost

Posebno pozornost posvecamo povecevanju ucinkovite rabe
enerdgije iz zmanjSevanja primarnih virov. V Novartisu kot glavne
vire primarne energije uporabljamo:

« zemeljskiplin,
« elektri¢no energijo,
 tehni¢no paro.

MENGES
59 %

Vletu 2024 je bilo izvedenih vec projektov za izboljSanje
energetske ucinkovitosti, ki so skupaj ustvarili energijske

prihranke v visini 6.744 MWh. Od tega je bilo 4.347 MWh
prihranka dosezenega na ljubljanski lokacijiin 2.397 MWh na
lokaciji Menges. Posledicno se je zmanjsala kolicina emisij CO,
v ozradje za 1.225 ton. Skupni prihranek ocenjenih projektov
predstavlja 4 % celotne letne porabe energije.

Kot dodaten vir energije se uporabljajo tudi odpadna organska

topila.

Preglednica 11: Prikaz prihrankov energij in emisij toplogrednih plinov

Indikator Ljubljana Menges$ Skupaj %
Prihranek iz energetskih
projektov (MWh) 4347 2397 6.744 44
Znizanje TGP iz naslova
energetskih projektov (t CO,) 734 491 1225 34
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3.1.5 Projektiin aktivnosti
ucinkovite rabe energije

Nase delovanije je naravnano, da stremimo k nenehnim
izboljSavam in moznostim za optimalnejSe delovanje, rabo
virov in podobno. K nenehnimizboljSavam na tovrstnem
podrocju nam je v veliko pomoc tudi aktivni energetski
management. S tovrstnim pristopom odkrivamo manjSe
invedje priloznosti za izboljSanje delovanja.

Glavni projekti v zadnjem letu so bili: Optimizacija nastavitev
sistemov HVAC omogoc¢a znatne prihranke energije, saj

se z analizo parametrov in makro nastavitvami zmanjsujejo
nepotrebne izgube.

Prilagoditve temperature in relativne viage v proizvodnih

prostorih se izvajajo v okviru dopustnih meja glede na delovne
aktivnosti, kar vodi do zmanjSanja porabe elektricne energije.

3.2 Uporaba materialov

Projekt ACEM je pokazal, da so objekti zenotockovnimi
nastavitvami najmanj energetsko ucinkoviti, nadgradnje
regulacijskih sistemov pa bistveno izboljSajo uc¢inkovitost
ogrevanija, hlajenjain viazenja.

V proizvodnih objektih se je zzmanjSanjem Stevilaizmenjav
zraka zmanjSala poraba pare, toplote in hladu.

Z aktivnim energetskim upravljanjem, uporabo informacijskih
orodijin izkoris¢anjem odpadne toplote se stalno izboljSuje
preglednost nad sistemi in identificirajo novi varcevalni
potenciali.

V nasi proizvodniji uporabljamo razli¢ne bioloske, kemijske ali fizikalne postopke za proizvodnjo aktivnih farmacevtskih ucinkovin
oziromakoncne izdelke, ki so na voljo bolnikom. Pri tem stremimo k u€inkoviti rabi materialov. Procese stalno spremljamoinjih
optimiziramo. V spodnji preglednici prikazujemo letno porabo surovin, pri Gemer embalaze, energentiin voda niso zajeti.

Preglednica 12: Letni masni pretok surovin, izrazen v tonah

Letni pretok surovin 2022 2023 2024
Ljubljana 4.347 2.397 6.744
Menges 9.949 8637 10.242
Raba surovin na milijon Cistega

prihodka (t/mio. €) / 17 25

3.3 Rabavode

Farmacevtska proizvodnja v primerjavi z nekaterimi drugimi
industrijami ni vodno intenzivna dejavnost. Kljub temu pa je zanjo
dostop do sveze vode dobre kakovostiizrednega pomena.

Osredotoceni smo na zagotavljanje vode v zadostnih koli¢inah in
brez presezkov. Nasa odgovornost za vodne vire je, da z nasimi
zavezami pomagamo, da se voda ucinkovito in varno uporablja v
celotnem zivljenjskem ciklu zdravila. Njeno porabo dosledno

nacrtujemo, spremljamo in nadzorujemo. Z rednimi monitoringi
koli¢in spremljamo dobavo in porabo vode, z monitoringi kolicinin
parametrov onesnazenosti pa odpadne vode.

Oskrbo s pitno vodo zagotavljamo iz javhega vodovodnega
omrezjain lastnih vrtin. Vzpostavljen imamo nadzor pretokov

in koli¢in na klju¢nih odvzemnih mestih, kar nam omogoca, da
vsako povecanje pitne vode takoj opazimo in raziS¢emo vzroke.
Pitna voda se glede na tehnoloski namen v proizvodnem procesu
dodatno precisti. Farmacevtske vode v svoji uporabi zahtevajo zelo
visok standard kakovosti. Pomemben vidik priprave in distribucije
tovrstnih farmacevtskih vod je nadzorno krmilni sistem, s katerim

zagotavljamo optimalno pripravo in rabo v proizvodnem
procesu. Spremljanje delovanja sistema, ustrezno preventivno
vzdrZevanje in uporaba najboljsih razpolozljivih tehnik nam
omogocajo pripravo visokokakovostne vode, podaljSujejo
obratovalno dobo naprav ter zmanjsujejo porabo vstopne pitne
vode in koli¢ino nastalih odpadnih vod.

Odpadne tehnoloske vode so po nastanku lahko odpadne
vode iz Cistilnih postopkov, stranski produkt iz proizvodnje
intermediatov in u¢inkovin, odpadne vode iz priprave
farmacevtskih vod ali odpadne vode iz priprave pare. Vecje
koli¢ine vode uporabljamo povsod tam, kjer je treba hladiti
tehnoloske procese oziroma prostore. V teh primerih gre za
»nekontaktno«vodo, kjer sta pomembna parametra koli¢ina in
temperatura vode, ne pa toliko kakovost.
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3.4 Ucinkovitost rabe
vode

Veliko pozornosti namenjamo skrbi za izboljSanje ucinkovitosti rabe
vode, ki je ena najpomembnejsih naravnih dobrin. Kljub povecani
intenziteti proizvodnje smo v letu 2024 porabo vode ohranilina
ravni predhodnega leta. To pripisujemo ucinkovitemu upravljanju

in vzdrzevanju sistemov za pripravo in distribucijo vod, rednemu
spremljanju porabe in takojSnjemu ukrepanju v primeru puscanja.

Za optimizacijo porabe tehnoloske in pitne vode v podjetju smo
poskrbeli z naslednjimi ukrepi:

 optimizacija pretokov,

+ ponovna uporaba vode (RO, hladilni sistemi, kondenzat),

 optimizacija porabe vode v energetskih sistemih in sistemih
za pripravo farmacevtskih voda,

« prevezava tehnoloskih porabnikov na vodnjasko vodo,

« aktivno spremljanje porabe - pravocasno ukrepanjein
odpravljanje puscan;,

3.5 Poraba vode za posamezno lokacijo

Preglednica 13: Poraba vode po virih, izrazeno v kubi¢nih metrih

Ljubljana Menges Menges
Leto Vodovodnavoda Vodovodnavoda Naérpanavodaiz vrtin
2022 231.398 34.799 1156.623
2023 233679 25327 1.365417
2024 252753 25.405 1458.711
*Razlika v rabivode v
primerjavi s preteklim letom % 8% 0,3% 7%

* Povecana poraba energije je posledica povecanija proizvodnih kapacitet - v Ljubljani B70 (Aseptika Ljubliana) in B77 (prizidek pakirnice trdnih izdelkov).
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Slika 3: Razdelitev porabe vodnih virov v letu 2024 (m?3)

MENGES
VODOVODNA VODA
25.405

LJUBLJANA

VODOVODNA VODA

252.753

3.6 Nastajanje
odpadkov

Skupna koli¢ina nastalih odpadkov, povezanih z naso
proizvodnjo, je vletu 2024 znasala 6.063 ton (39.823 ton
vklju¢no z gradbenimi). Glavnino odpadkov, povezanih z naso
proizvodnjo, predstavljajo sicer nevarni odpadki, in sicer
odpadna topila ter drugi nevarni trdni odpadki. Koli¢ina nevarnih
odpadkov v Mengsu se je mocno povecala zaradi oddelitve

od podjetja Lek d.d., ki je do oddelitve v juliju 2023 prevzemalo
nekatere odpadke.

Skoraj vse nastale odpadke recikliramo v sodelovanju s
pooblas¢enimi pogodbenimiizvajalci. V Novartisu ne odlagamo
odpadkoy, iziemoma le manjsi delez mesanih komunalnih
odpadkov, na katere pa nimamo vpliva.

Z odpadki upravljamo skladno s predpisano hierarhijo.
Vzpostavljene imamo Nacrte gospodarjenja z odpadki, ki

MENGES

NACRPANA VODA I1Z VRTIN
1.458.711

doloc¢ajo tehni¢ne in organizacijske ukrepe za preprecevanje
nastajanja odpadkov ter zmanjSanje njihove prostorninein
posledi¢no stevila prevozov odpadkov. Nacrt gospodarjenja z
odpadki redno posodabljamo. Pri nacrtovanju novih projektov
ocenjujemo tudi koli¢ine predvidenih dodatnih odpadkov in,
¢e je mozno, ze vnaprejimplementiramo ukrepe za njihovo
zmanjSanje. Za odpadke, ki jih posiljamo v neposreden sezig,
kompostiranje, predelavo v bioplin ali Gezmejno premescanie,
nam zunanja akreditirana institucija pripravlja strokovne ocene
odpadkov.

Vletu 2024 je nastalo 33.760 ton gradbenih odpadkov. Koli¢ina
tovrstnih odpadkov je odvisna od Stevila investicij na nasih
lokacijah. V preteklem letu smo imeli aktivne gradnje vecjih
proizvodnih objektov.

Trend nastajanja odpadkov iz dejavnosti je v zadnjih letih
pozitiven predvsem zaradi povecanja proizvodnih kapacitet in
prenosa novihizdelkov na lokacije. Prav tako se odpadki, prevzeti
do oddelitve (julij 2023), niso porocali kot odpadek, saj so bili
odstranjeni znotraj podjetja. Po oddelitvi pa se o vsej tej kolicini
odpadkov tudi poroca.

Preglednica 14: KoliCina nastalih odpadkov, izrazeno v tonah*

Nastajanje odpadkov

na milijon éistega

Leto Ljubljana Menges SkupajNVS SLO prihodka (t/k€)
2022 1914 2672 4586 /
2023 1.844 3.088 4932 0,015
2024 2004 3954 5958 0,009

* Kolicine odpadkov so se povecale zaradi zagona novih objektov in proizvodnih linij. V Mengsu je k povec¢anju prispevalo tudi to, da po oddelitvi od podjetja Lek d.d. julija
2023 odpadkov ne vozimo veé na sezig v Lendavo, kjer se ti pred tem niso porocali kot odpadek, temve¢ kot emisija snoviv zrak.

Lo

Preglednica 15: Koli¢ina nastalih odpadkov po vrsti, izrazeno v tonah*

Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
Leto Nevarniodpadki | Nenevarni odpadki Nevarni odpadki Nenevarni odpadki Nevarniodpadki | Nenevarni odpadki
2022 656 1.258 1940 733 2596 1.990
2023 440 1404 2196 892 2,636 2296
2024 450 1554 3318 636 3768 2190

* Koli¢ina nevarnih odpadkov se je povecala predvsem zaradi dejstva, da po oddelitvi od podijetja Lek d.d. julija 2023 odpadkov ne vozimo vec na sezig v Lendavo, kjer se ti
pred tem niso porocali kot odpadek, temvec¢ kot emisija snoviv zrak.

Nase delovanie je v celoti skladno z veljavno zakonodajo varstva
okolja ter izdanimi okoljevarstvenimiin vodnimi dovoljenji. Redno
izvajamo interne presoje s podrocja varstva okolja. Kadar je to
mogoce in smiselno, uvajamo tudi zelene strehe in druge zelene
infrastrukturne resitve, ki prispevajo k izboljSanju mikroklime.

3.7 Biotska
raznovrstnost

Vse nase lokacije so znotraj industrijskih obmocij, kjer je vpliv
na naravno okolje ze ve¢inoma preoblikovan. Kljub temu se
zavedamo pomena ohranjanja biotske raznovrstnostiin si
prizadevamo za odgovorno ravnanje z okoljem.

Preglednica 16: Raba tal na nasih lokacijah, izrazeno v kvadratnih metrih

Ljubljana Menges

Celotna povrsina lokacije 144.717 177107
Vse zelene povrSine 22235 54513
Zelene povrsine 17908 54.227
Zelene povrsine na objektih 4327 286

Uporabljamo luci, ki so usmerjene v tla, da svetloba ne uhaja v nebo. Na ta nac¢in minimalno svetlobno onesnazujemo okolje in
ohranjamo temno nebo. S tem pristopom zmanjSujemo negativni vpliv na noéne Zivali, saj jim ne motimo naravnega ritma.
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Uporaba zelene energije nalokaciji Ljubljana:

TGP2V letu 2024: - Uposteva se proizvodnja pare z zeleno energijo, in sicer v delezu 8,24 %.

- Uposteva se zakup toplote brez emisij (100 % zelena energija).

Emisije fluoriranih ogljikovodikov so v tej izjavi izrazene kot ekvivalent CO, in vkljucene v spodnijih podatkih.

Emisijski faktoriji CO,

tCO,/MWh 2022 2023 2024
Elektrika* 0266 022536 022536
Para’* 0,221 02575 02168
Plin* 018 018 018
Toplota** 0 0 0
Topila*** 037152 037152 037152

*Vir podatka: HSE&ESIndicator Management Workbook (HSE & ES IMW) Version 201, July 2024 in Annex 4 - Unit Conversion Factors, Version: 21
- Zemeljski plin: Navedeni emisijski faktoriji pridobljeni iz DEFRA glede na uporablieno plinsko gorivo.
- Elektrika: Najnovejsi emisijski faktorji Mednarodne agencije za energijo (IEA) za leto 2023. LBEF ne vkljucuijejo prilagoditev za izgube zaradi prenosa in hlajenja, saj se
te upostevajo v okviru emisij.
**Parain toplota: Emisijski faktor objavljen na spletni strani dobavitelja Energetika Ljubljana. Emisijski faktor za toploto za Novartis d.o.o. je ni¢.
***Emisijski faktor MOPE - Znacilne neto kalori¢ne vrednosti, ki jih objavi na letni ravni MOPE.

Preglednica 17: Emisije tCO, zalokacijo Ljubljana

Emisije vtCO, 2022 2023 2024
. oo V Skubi ) dnih emisii CO. (TGP) . wdi Elektrika 6511 5693 6321
skupino virov neposrednih emisij uvr§¢amo tudi
3'8 E m Is“e v zra k nekatere druge pline, kijih uporabljamo2 alinastajajo v nasih Para 753 7649 6506
procesih, kot so: Plin 558 475 518
Toplota 0 0 0
Cilidruzbe je, da do leta 2040 postane v celotni dobavni verigi + didusikov oksid (N,O) v ekvivalentih CO,, Skupajton 14.223 13.817 13.345
ogljiéno nevtralna. ZmanjSevanje emisij v zrak dosegamo z - fluorirane ogljikovodike (hidrofluoroogljiki - HFC) v ekvivalentih
ucinkovito rabo energentov in uporabo Cistilnih naprav. CO,in
+ druge toplogredne pline (metanin druge) v ekvivalentih CO,,.
Loceno spremljamo emisije toplogrednih plinov in preostale Preglednica 18: Emisije tCO z7a Iokacijo Mengeé
emisije. Za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov zamenjujemo CO, (TGP2) uvrs¢amo med vire posrednih toplogrednih plinov, 2
energente z ogljicno nevtralnimi. Za zmanjSanje preostalih emisij, kadar nastaja kot ekvivalent nabavljeni elektricni enerdgiji,
kotso SO, in NO,, ki prispevata k nastanku kislega dezja in emisij dobavljeni toplotiin pari na lokacijah, kjer poteka njihova Emisije vtCO, 2022 2023 2024
prahu ter hlapnih organskih snovi, uporabljamo visoko ucinkovito proizvodnja. Elckirika 5550 - —
Gistilne naprave.
Velik vpliv na koli¢ine emisij TGP1ima predvsem uvajanje Plin ey 7126 8188
e re o novih zahtevnih izdelkov, ki so energetsko bolj potratniin so Topila 3160 5.233 4737
3°8'1' Toplogrednl pllnl proizvedeni v manjsih volumnih. Zato smo si za prednostno Skupajton 20.260 19.644 20.855

Na nasih lokacijah nastajajo neposredne emisije CO (TGP1)
predvsem priizgorevanju goriva, sezigu ali predelavi gorljivin
organskih snovi, proizvodnih procesih (npr. fermentacija) in
uporabi sluzbenih avtomobilov.

nalogo postaviliomejevanje teh emisij. To dosegamo s
sistemati¢nim energetskim upravljanjem, spremembami
procesov, uvajanjem novih tehnoloskih reSitev v fazi razvoja/
prenosaizdelkov ter z vgradnjo energetsko in okoljsko
ucinkovitih naprav.

V skladu z zakonodajo smo o emisijah zavezani porocati
ministrstvu za okolje in prostor ter placevati okoljsko dajatev.
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Preglednica 19: Emisije tCO, po energentih v letu 2024 za Novartis

EmisijevtCO, Ljubljana Menges SkupajNVS SLO Delez v celotiNVS
Elektricna energija 6.321 7930 14.251 42 %
Zemeljskiplin 518 8188 8706 25%
Tehni¢na para 6.506 / 6.506 19 %
Toplotna energija 0 / 0 0%
Topila / 4737 4737 14 %
Skupaj 13.345 20.855 34.200 100 %

Slika 4: Emisije tCO, iz energije

TOPLOTNA ENERGIJA
0%

TOPILA ELEKTRICNA ENERGIJA
14 % 42%

TEHNICNA PARA

19 %

ZEMELJSKIPLIN
25%

Preglednica 20:tCO,e emisije drugih energentov v letu 2024 za Novartis

Ostalo tCOe Ljubljana Menges Skupaj NVS SLO Delez v celotiNVS
Osebna vozila* 20749 59,96 26745 14%
Gasilska vozila* 427 3744 M7 2%
Dizelsko gorivo** 18,81 2,59 21,40 1%
Odpadna topila RTO** 415,17 156 754,00 38%
Ekvivalent F-plinov*** 74,10 8226 896,7 45%
Skupaj 902,67 1.079 1.981 100 %

Voznipark Novartisa v Sloveniji obsega 90 osebnih vozil. Skladno s svojimi zavezami k oglji¢ni nevtralnosti zamenjujemo vozila z
notranjim zgorevanjem za elektricna, tako daimamo trenutno ze 35 elektricnih vozil, ki prispevajo k zmanjsevanju emisij CO,,

Preracun temelji na predpostavki, da vozilo letno prevozi 25.000 km, od tega 88 % v sluzbene namene, in emisijski vrednosti na kilometer iz vira DEFRA
** Emisijski faktor MOPE - Znacilne neto kalori¢ne vrednosti, ki jih MOPE objavi na letni ravni, in letna poraba goriva/bilanca topil.

***faktor za posamezen F-plin

Slika 5: Porazdelitev CO, emisij drugih energentov

GASILSKA VOZILAINVOZILA DIZEL GORIVO

ZAINTERNIPREVOZ 1%
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ODPADNA TOPILARTO
45%
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12%
OSTALO
40 %

Preglednica 21: tCO emisije vletu 2024 za Novartis
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CO, ton Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
Skupaj 14.247 21.911 36175
Delezv % 39% 61% 100 %

Slika 6: Skupne CO, emisije po lokacijah

MENGES
61%

LJUBLJANA
39%
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3.8.2 Emisije snovi Vv zrak (so , No ...) V Mengsu pa glavnino emisij predstavljajo dusikovi oksidi, ki
X X vecinoma nastajajo pri sosezigu odpadnih nehalogeniranih topil.

Odpadni zrak, onesnazen s halogeniranimi organskimi topili,

Emisijg Sr.‘OVi v.zrak na obgh Iokao'!jah.spremljvamo skladno z uginkovito &istimo na kriokondenzaciji, ki s pomogjo tekocega

veljavnimi okoljevarstvenimi dovoljenji kot ob¢asne obratovalne dusika utekogini tovrstne hlape halogeniranih organskih topil,

monitoringe. Na lokaciji Menges na dolocenem izpustu izvajamo nastali kondenzat pa se odstrani kot odpadek. Odpadni zrak,

tudi stalni monitoring emisij snoviv zrak. Pogostost izvajanja onesnazen z nehalogeniranimi organskimi topili, se odvaja na

obratovalnega monitoringa je dolo¢ena z okoljevarstvenimi napravo za termiéno oksidaciio.

dovoljenji: za vecino izpustov, kjer je onesnazevalo prah, se

monitoring izvaja enkrat na tri leta, na preostalih pa vecinoma Na obeh lokacijah opazamo trend upadanja emisi, kar je

enk.r;.at ?" dvakrat Iej[no. Rezultati monitoringov so skladniz rezultat stalnih izbolj§av tehnoloskih procesov, ucinkovitega

mejnimi vrednostmi. vzdrzevanja naprav in doslednega izvajanja okoljskih ukrepov.
o o ) Emisije zveplovih in dusikovih oksidov na lokaciji Ljubljana

Na lokaciji Ljubljana glavnino izpustov predstavlja naprava za s0 odvisne predvsem od $tevila ur obratovania naprave za

termicno oksidacijo odpadnega zraka, ki deluje na zemeljski termiéno oksidacijo odpadnega zraka in so predvsem posledica

plin. Na napravi se Cisti odpadni zrak, onesnazen s hlapnimi izgorevanja zemeliskega plina.

organskimi spojinami. Glavni vir izpustov prahu pa predstavljajo
viriiz procesa, kjer se odpadni procesni zrak Cisti na visoko
ucinkovitih HEPA filtrih oziroma vrecCastih filtrih.

Preglednica 22: Emisije snovi v zrak, izrazene v tonah

Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
Leto SO, NO, prah SO, NO, prah SO, NO, prah
2022 0,013 0,931 016 0 12 0,04 0,013 12,931 01949
2023 0,004 0,308 0,164 0 9,345 0,0162 0,004 9,653 0,802
2024 0,768 3,340 0150 0 9,211 0,0147 0,768 12,551 01647

*Emitirana koli¢ina je odvisna od obratovalnih ur napray, ki je v letu 2024 obratovala veg, in rezultata meritev.

Odpadno tehnolosko vodo odvajamo v javno kanalizacijo prek
izravnalnih bazenov. Pred izpustom v javno kanalizacijo smo
zavezani izvajati obC¢asni obratovalni monitoring, in sicer Sestkrat
letno, na obeh lokacijah skladno z okoljevarstvenim dovoljenjem.
Rezultati monitoringa so skladni z mejnimi vrednostmi.

3.9 Emisije vvode

V okviru nase dejavnosti lahko farmacevtske ucinkovine
prehajajo v odpadne vode, od koder se prek komunalnih Cistilnih

naprav lahko prenesejo v povrsinske vodne vire. V vodnem Odpadno padavinsko in hladilno vodo na lokaciji Menges$

okolju nekatere ucinkovine hitro razpadejo, medtem ko druge odvajamo prek lovilca olj neposredno v povrsinsko vodo, na
odstranjujejo mikroorganizmi z biolosko razgradnjo. Oceno lokaciji Ljubljana pa v javno kanalizacijo.

okoljskih tveganj izvajamo na podlagi eksperimentalnih in

modeliranih podatkov, ki vkljucujejo fizikalno-kemijske lastnosti Odpadno padavinsko vodo s streh objektov, kadar je to mogoce,
snovi, podatke o njihovi usodiin obnasanju v okolju ter podatke o odvajamo v ponikovalnice.

ekotoksikoloskih ucinkih v vodnih ekosistemih. Ekotoksikoloske
podatke redno pregledujemo, jih strokovno ovrednotimoin na
podlagi ugotovitev izvajamo ustrezne ukrepe za zmanjSanje
okoljskih vplivov. V skladu z nasimi zavezami zagotavljamo, da
nasi proizvodni obrati ne vplivajo negativno na kakovost voda,
kar smo tudi dosegli.
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Preglednica 23: Emitirane koli€ine glavnih onesnazeval, izrazene v tonah, po ¢is¢enju
na Cistilnih napravah

Ljubljana Menges SkupajNVS SLO
Leto TSS KPK N P TSS KPK N P TSS KPK N P
2022 104 13 0,75 0,3 22 258 17 09 12,6 271 25 12
2023 236 44 045 0,2 35 18 1,7 06 271 224 215 038
2024 17 34 0,67 02 29 245 1 14 14,6 279 167 16

TSS - neraztopliene snovi

KPK - kemijska potreba po kisiku
N - celotni dusik

P - celotni fosfor

3.10 Emisije hrupa v okolje

V Novartisu se zavedamo odgovornosti do okolja, zato posebno pozornost namenjamo obvladovanju emisij hrupa. Z rednim
vzdrZevanjem opreme in z vlaganji v sodobne naprave z ucinkovito zvo¢no izolacijo skrbimo za to, da ravni hrupa ostajajo znotraj
zakonsko dovoljenih mej - pogosto jih celo znizujemo. V porocevalskem obdobju na nobeni od nasih lokacij nismo zaznali prekoraditve
mejnih vrednosti hrupa. Obratovalni monitoring hrupa v okolje izvajamo na vsake trileta.

311 Varstvo tal

Najvecjo nevarnost za onesnazenje tal predstavljajo potencialna razlitja nevarnih snovi na lokacijah ali nekontrolirane, Cezmejne
emisije v okolje. V ta namen imamo vzpostavljene preventivne ukrepe, kot so lovilne jame, in redne preglede tesnosti rezervoarjev
kanalizacijskega sistema, izvajamo pa tudi preventivno vzdrzevanije.
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4. Obvladovanje izrednih razmer 5. Izjava okoljskega preveritelja

Zavsako lokacijo se izvajajo analize moznih izrednih dogodkov z uporabo
prilagojenih metod ocenjevanja tvegan). V okviru teh analiz se ocenjujeta R —
vpliv potencialnih dogodkov in u¢inkovitost obstojecih nadzornih ukrepov. Sl Q
Na podlagi rezultatov se dolocijo dodatni ukrepi za zmanjSanje tveganja. T ———————

Pri ocenjevanju se upostevajo razlicni viri tveganja, vkljucno
z operativnimi procesi, poslovnimi aktivnostmiin zunanjimi
dejavniki, kot so vremenske razmere, varnostna vprasanja,
dobavne verige in okolica.

Pregled tveganj se redno posodablja, pri Cemer se uposteva
aktualno stanje v organizaciji in SirSem okolju. Poleg tega se

za vsako lokacijo pripravi ocena ogrozenosti, ki se obnavlja v
doloc¢enih ¢asovnihintervalih ali ob vecjih spremembah, kilahko
vplivajo na stopnjo ogrozenosti. Na podlagi te ocene se oblikuje
tudinacrt ukrepov za zascito in odzivanje.

Priizbiri metod za ocenjevanje tveganj se uposteva njihova
ustreznost glede na podrocje uporabe in usposobljenost oseb,
ki sodelujejo v procesu.

»

Novembra 2024 smo s Prostovoljnim gasilskim drustvom
Novartis in Gasilsko brigado Ljubljana organizirali simulacijo
samovziga sonc¢ne elektrarne na visokoregalnem skladis¢u
in reSevanje ponesrecenca. Simulacija je pokazala visoko
pripravljenost notranjih ekip za odzivanje, prav tako pa tudi
Gasilske brigade Ljubljana. Z rednimi vajami, ki vkljucujejo

Izdelujemo razli¢ne ocene tveganj, med katerimi so:

- zaznanatveganija lokacij (Risk Portfolio),

 ocena tveganja delovnih mest (Workplace Health Risk
Assessment - WHRA),

« ocenatveganj priinvesticijskih projektih, kjer uporabliamo
metodo Zirich Hazard Analysis (ZHA) aliHazard and
Operabilitiy Study (HAZOP Study) pri nacrtovanju projekta,

« ocenatveganj objektov in proizvodnih procesov, kijih
izvajamo z metodo Zirich Hazard Analysis (ZHA) ali s
procesnimi ocenami tveganja (HAZOP in PRORA),

« ocena tveganj pri uvedbi novih izdelkov in proizvodnih
procesov, ki jin prav tako izvajamo z metodo PRORA
ali drugimi ocenami tvegan.

tudi zunanje deleznike, se redno preventivno usposabliamo in
preverjamo sistem delovanjain odzivanja.

V porocevalskem obdobju nismo imeliizrednih dogodkov, ki bi
vplivali na okolje.

Izjava okoljskega preveritelja o dejavnostih preverjanja in potrjevanja
§t. 0-0015

Slovenski institut za kakovost in meroslovje,
z registracijsko tevilko okoljskega preveritelja SI-V-0001,
akreditirani za preverjano dejavnost organizacije (NACE: 21.200),

izjavija, da smo preverili, ali organizacija na lokacijah:

Novartis d.o.o.
Ljubljana, Verov§kova ulica 57; Menge$, Kolodvorska 27
Slovenija

izpolnjuje vse zahteve Uredbe (ES) &t. 1221/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 25.
novembra 2009 o prostovoljnem sodelovanju organizacij v Sistemu Skupnosti za okoljsko
ravnanje in presojo (EMAS).

S podpisom tega dokumenta izjavljamo, da:

- sta bila preverjanje in potrjevanje izpeljana popolnoma v skladu z zahtevami Uredbe (ES)
&t. 1221/2009, Uredbe (ES) 2017/1505 in Uredbe (ES) 2018/2026;

-rezultati preverjanja potrjujejo, da ni dokaza o neskladnosti z veljavnimi zakonskimi
zahtevami v zvezi z okolijem;

-podatki in informacije iz »Okoljska izjava za leto 2024 Novartis d.c.0.«, pedajajo zanesljivo,
verodostojno in pravilno sliko o vseh dejavnostih organizacije v obsegu, navedenem v
okoljski izjavi.

Ta dokument ni enakovreden registraciji EMAS. Registracijo EMAS lahko podeli le pristojni
organ na podlagi Uredbe (ES) §t. 1221/2009. Ta dokument se pri sporocanju javnosti ne
uporablja samostojno.
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