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������� ����� �� ��� ��� ��� �� ���� ���. SpeakUp Office
(��� Business Practices Office)� ���� ��� ����� ����� ��� � �� ���
�����.

SpeakUp Office� ����� �� �� ����� �� ��� �� ���� ��� � ���
�����.

���� ��� �� ����� ���� ���.
����� ���� ���� ��� ���� ���, ����� ����� ����.
��� ���� ���� ���� ��� ���� �����.
���� ��� �� ��� �����.
��� �� ����� ��� ����� ���� �����.

����� ���, ��, ���, �� ��� �� ��� � ����. ��� �3� ��� ��
�����. SpeakUp Office� �� ����� �� �� ��� ���� ��� �����
���� ����� ��� ��� ��� �� � ��� ���.

����� ���� ��� ����� �� Novartis in Society ESG ���� �����.
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���� ��� ��� ��� �� ����� � �� ���(� �� ��)*� �� SpeakUp
Office� �� ��� � ����.

���� ��� ���� ����� SpeakUp Office� �� ����� �� ���� �� ���
� ����.

�� ���
�� � �� ��� ���
��� ��
�� ��� ���
��, �� � ������ ��� ���
��� �� ��� ���

���� ����� ���� ����� ���� �� ��� ���� ���� ���� ��
��� �� � ����. �� ��� ��� �� ��� speakup@novartis.com�� ������.

��� ��� ���� �� ���� � ����� SpeakUp �� ���� ���� � ��
��� ���� � � ����.
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