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���� ��� ��� �� �� ��

���� ��� ��� �� ��, ��, ��� �� �� ���� �����. �� ����
��� �� ��� ���� ��� ��� �����.

����� ��� �� �� ��� ���� �����. ����� ��� ����� ����
���� ��� �� ��� ���� �� Cibiltech� ���� ����.

����� ��� �� ��� �� �� ��� ���� ��� ��� ���� ���.

��� ��� ���� ��� ����� �� ��� ���� �� ����� � �� �
�����. ���� ���� ���� ��� �� ����� �� ����� ���� ��,
����� ��� ���� � �� ��� ��� ���� ��� ��� ����.

��� �� ��� ���� ���� ��� ���� �� ���� ����� �����.
����� ��� ���� ���� �� 10� ��� �����. �� ������ ���
���� �� ��� ����� ��� ���� �� ��� ��� � ��� �����.
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����� ���� �����. ���� ���� ���� ��� ���� �� ����
����� �����. ����� ��� ���� ���� 10� ��� �����. 

��� ��� ��� ���� ����� ���� �� ��� ��� � � � ��� �� �
��� � ����. Novartis Global Drug Development (GDD)� ������� ��� ����
���� Boerje Haraldsson� "� ��� ����� 5� �� �� � ����. ��� ���
��� ��� ���� �� � ��� 2� �� ����� ���."�� ����.

��� �� ��

Haraldsson� ��� ���� ���� � ����� �� ��� ��� �� ���� ��
���� ���� ����. ����� �� ��� ������ 5��� 10� �� ���
�����.

GDD� ��� ���� ��� Janet Munro� "�� ����� �� �� � � ���� ��� �����. ��� �� �� �� ����

���� �� �� ��� ���."�� ����.
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��� ��� ��� ��� ��� ���� �� �� ���� ��� ��� �� �� �� �
��� � ����. � ����� �� � �� � ��� ��� ��� ���� ���� ��
��� ��� ��� �����. �� ���(Anadolu Agency) ��. 

����� ��� ��� ��� ������� ���� �� ��� �� ��� ���� (wait-
and-see) ����. ����� ��� ���� ��� ��� �� ���, �����
������ �� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ������ ����
���.

��� �� ����� ���� ��� �� ���� ��� ��� ���� � ����.
���� ����� ‘���� �’� �� ��� ��� �� ��� ���� ��� ���.
��� � ��� ���� ���� �� �� ���� ���� ���.

Cibiltech � ��� ��� �� ��� �� ���� �� 7,500� ����� ���� ����
������. �� �� ��� ��� �� �� ��� ��� ����� ��� ���
����� ����� ���� ��� �� ���. ���� ���� ��� ��� ����
��� ��� �� ����.

Cibiltech� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ��� �� ������ ��� �
�� ��� ����� ������.

Haraldsso �� ��� ����� ����� ���� ����. ���� ��� ����� ��
1� � ��� �� ��� ��� �� �� � ����� �����. ��� ��� ��� ��
���� ���� ��� ��� ��� ���� ��� � ����.

��� �� ���� ���

���� � ����� ��� ��� ��� 5� � ��� ����� ��� � �� ����.
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�� ��� ����� ����� �� ��� ����� �� ��� ���� ����.
����� ���� ��� ���� ���� ����� � 2� � �� ��� � �� ����.

  
 

  

���� ���� ����� ��� ����� �� ����� ���� ����. ���
����� ���� ��� ��� ���� ��� � ����. ����� � ����� ��
��� ���� ����. ����� ���� ��� ���� ���� ����� � 2� �
�� ��� � �� ����. 

���� ���� ���� ��� ��� �� ���� ���� ����� ���� ����.
���� ����� ��� ��� ��� ���� ��� �� ����. ��� �����
���� �� ���� ��� ���� ��� � �� ����� ���� ����.

Cibiltech� �� ��� ��� ��� �� ���� �� ���� ��� ��� �� ���
��� �� ����. GDD� ���/��� �� ��� Bruno Villetelle� "��� � �� ���
�� ��� ��� � �� �� ������ ���� ����. �� ���� �� ���
��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� ���� ��� ��� ��� ��� ��
�� �� �����.”�� ����.

# # #
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