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����, "� 12� ���� �� �����" ��

 ���� 2�� ��� ��� 24�� 70�� ���� ��� �� ���� ��� ��
���� ��� ��� � �� ��, �� ��� ��� �� � ��
 ��� ����� �� ���� R&D ��� ���� ‘��(Collaboration)’� ��� �
���� ��, ��� ��� ��� ���� ��� ��

��, 2015 � 9� 8� – ����� ��� ����� ������ “�12� ����
�������”� �� 8� 23��� 26��� ��� ��� ��� ���� ����
����� �����.

��� 24���� ��� ��, ����, ��, IT/����� ����� �� �� 70�� ���
�� ���� �� ������ ����� ����(������ ��)� ����(�����
��)� ����. ��� �� 7� ����� ������� ���� �� � 5�
‘��������’�� ���� ���� ���� ������ ���� ���.

��� ‘���� �� �����’� ����� �� ���� R&D ��� �� ���
‘��(Collaboration)’� ��� �� ����. ����� ��� ���� �� �� � ����
���� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��� ���. �� ����� ��
�� ��� � ����� ��� ��� ���� ��� �� �� � �� �� �� ��
�����, �� �� ������� �� � ��� ���� ���� �����. �� ����
CEO �� ����(Joseph Jimenez) � 2002� ����� ���� ��� ����(Kurt
Wüthrich) �� � ���� ��� ��� �� ����� ������ ��� �� ���
�����.

‘���� �� �����’� �� ���� ���� ��� ��� ��� �� ���
��(�)��� ���� �� � ������ ��� � �� ��� ���� ��� ��� ��
�� ������. 2004��� 2014��� � 17�� �� ���� ��� �� � ��� ���
��� ���� ����, ��� ��� �� ��� � �� ��� ���� �� �� � ���
��� �� ��� ����� ��� � ��.

������ ��� ����� “���� �� ������ ��� ��� �� ���� ���
����� ��� ���� ��� � �� ���� �� ����� ���� ��� ��”��
���, “���� ���� �� ������ �� �� ���� �� � ��� �� ���
��� ��� � �� ��� ��� ���”� ����.
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������� ‘���� �� �����’ ��� �-��� ���� ���� � ����
����� �� �� ��, ������� ���� � ����� �� ���� ��, ��
��� �� ���� ���� �� ��� ������ �� ������ ����� ��� �
��� ��� ��.
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��� ��� �� �� ��� ���� �������. ����� ��� ���� ����
����, �� ��� ��� �� ������ ��� ��� ����. ��� ��� ���
�� �� ��� ���� ���� ����� ��� ���� �� � ����.
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