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COMMUNIQUE DE PRESSE

Delphine Aguiléra Caron succéde a Thibaut Victor-Michel a la
présidence de Novartis France

Rueil-Malmaison, 14 septembre 2026 — Novartis France annonce la nomination de Delphine Aguiléra Caron a la
présidence de Novartis France a compter du 1er novembre 2026. Elle succédera a Thibaut Victor-Michel, qui
quittera ses fonctions fin septembre aprés avoir dirigé la filiale francaise depuis juin 2022 afin de poursuivre son
parcours au sein de I'entité US du groupe Novartis.

Forte de plus de vingt-cing années d'expérience dans les secteurs de la santé, de la nutrition et des biens de
consommation, Delphine Aguiléra Caron occupait jusqu'a présent la fonction de Présidente de Johnson &
Johnson France. Son parcours de dirigeante, sa connaissance approfondie du marché frangais et de ses enjeux,
ainsi que son expérience de transformation et de développement d'organisations complexes constitueront des
atouts majeurs pour accompagner les prochaines étapes du développement de Novartis en France.

Dans ses nouvelles fonctions, elle aura pour mission de poursuivre I'engagement de Novartis en faveur de
I'amélioration de la santé des patients en France, de renforcer le dialogue avec I'ensemble des acteurs de
I'écosystéme de santé et de soutenir I'ambition d'innovation de I'entreprise.

« Je suis trés heureuse de rejoindre Novartis France, une entreprise reconnue pour son engagement en faveur de
l'innovation médicale et de I'amélioration de la prise en charge des patients. Je me réjouis de travailler aux cotés
des équipes afin de poursuivre cette dynamique et de contribuer a répondre aux grands défis de santé auxquels
notre pays est confronté », déclare Delphine Aguiléra Caron.

Au cours de son mandat, Thibaut Victor-Michel a accompagné la transformation de la filiale frangaise dans un
environnement particulierement exigeant pour l'accés a l'innovation en santé. Sous son leadership, Novartis
France a poursuivi son évolution organisationnelle, renforcé son engagement auprés de I'écosystéme de santé et
continué a ceuvrer pour accélérer I'accés des patients aux innovations thérapeutiques.

« Diriger Novartis France a été un priviléege, marqué par I'engagement remarquable de nos équipes et par une
ambition commune : améliorer la vie des patients grace a l'innovation. Je suis fier du chemin parcouru
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collectivement et pleinement confiant dans la capacité de la filiale a poursuivre cette dynamique sous la direction
de Delphine », déclare Thibaut Victor-Michel.

A propos de Novartis

Novartis est une entreprise dans les médicaments innovants. Chaque jour, nous nous efforgons d’inventer la
médecine de demain afin d'améliorer et de prolonger la vie de tous, de sorte que les patients, les professionnels
de la santé et la société puissent faire face aux maladies graves. Nos médicaments touchent prés de 300 millions
de personnes dans le monde.

Inventer la médecine de demain avec nous : consultez www.novartis.com et suivez nous sur Linkedin,
Facebook, X/Twitter et Instagram.
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