|
il
il
Il

HETHIMITT
JHWIEEEW}IL |

I




Inhalt

Vorwort
Wir sind Novartis

Medizin gemeinsam neu denken

Weltweit aktiv, in der Schweiz zu Hause

Lernen Sie Novartis kennen -
unsere Tiren stehen offen

Unser Versprechen an Patientinnen,
Patienten und Betreuungspersonen

Unsere Standorte

Novartis Schweiz in Zahlen

Unsere Arbeitsweise

Forderung der nachsten Generation

Unser Beitrag zur Schweizer
Wirtschaft und Gesellschaft

Lokale Partnerschaften
Sponsoring und Donations

Novartis in Society -
Integrierter Geschéaftsbericht

o a A~ DN

10
12
14
16

18
22
23

24



Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser

2024 war ein wichtiges Jahr fir Novartis, denn es war unser erstes
volles Jahr als rein auf innovative Arzneimittel fokussiertes Unter-
nehmen. Mit unseren Therapien erreichten wir fast 300 Millionen
Patientinnen und Patienten - mehr als je zuvor - und konzentrierten
uns dabei auf unsere wichtigsten Therapiebereiche und Technologie-
plattformen. Wir haben durchweg starke Ergebnisse, bedeutende
Erfolge in Forschung und Entwicklung (F&E) und nachhaltiges
Wachstum erzielt. Somit sind wir gut positioniert, um den Mehrwert
fur alle unsere Interessengruppen und die Gemeinschaften, denen
wir dienen, kontinuierlich zu steigern.

Unsere starke Prasenz in der Schweiz bleibt der Schliissel zu
diesen Bemiihungen. Sie ist ein zentraler Standort fiir unsere
F&E-Bestrebungen mit rund 5 000 F&E-Experten allein in Basel.
2024 haben wir in der Schweiz insgesamt CHF 4,2 Milliarden in
Forschung und Entwicklung investiert, was fast die Halfte unserer
globalen F&E-Ausgaben ausmacht. Den Fortschritt alleine voran-
treiben kénnen wir jedoch nicht. Mit rund 120 aktiven Kooperationen
mit Schweizer akademischen Einrichtungen, darunter auch
Schweizer Spitzenuniversitaten, gestalten wir gemeinsam die For-
schungsagenda. Darliber hinaus erreichten unsere Medikamente
in der Schweiz 1,36 Millionen Patientinnen und Patienten.

Wir wissen, dass noch mehr zu tun ist, um Menschen bei der
Bewaltigung von Krankheiten zu helfen und Lésungen zu finden,
die auch den veranderten Bediirfnissen von Gesundheitssystemen
und medizinischen Fachpersonen gerecht werden.

Das ist unser Antrieb und das kénnen Sie im Novartis Pavillon
hautnah erleben. Ich lade Sie herzlich ein, Novartis kennenzulernen
und uns auf unserem Weg zu einer besseren Gesundheitsver-
sorgung fur alle unsere Patientinnen und Patienten zu begleiten.

Lutz Hegemann
President, Global Health and Swiss Country Affairs

Ein offener Campus -
neue Perspektiven auf und fiir Basel.




Wir sind Novartis

Novartis ist ein innovatives Arzneimittelunternehmen. Jeden Tag
arbeiten wir daran, neue Wege zu finden, um den Menschen zu
einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. 2024 haben
wir mit unseren Medikamenten weltweit 300 Millionen Patientinnen
und Patienten erreicht - mehr als je zuvor.

Wir fokussieren uns auf therapeutische Kernbereiche mit hohem
ungedecktem Bedarf unter den Patientinnen und Patienten

Herz-Kreislauf-,
Nieren- und Stoff- Neurologie
\S §
\ wechselerkrankungen @

\'L'b Immunologie ‘\\. Onkologie

Wir fokussieren uns auf Technologieplattformen, die modernste,
innovative Therapien ermdglichen

!& Chemie " XRNA
\'L'b Biotherapeutika ‘,’ Radioligandentherapie

u Gen- und Zelltherapie

Medizin gemeinsam neu denken

Um Medizin fur die nachsten Jahrzehnte erfolgreich neu
zu denken, mussen wir mit Partnern zusammenarbeiten,
die unsere Vision teilen.

Das heisst, dass wir den Patientinnen
und Patienten sowie den Betreuungs-
personen zuhéren, um Arzneimittel und
Programme anzubieten, die ihren Be-
dirfnissen entsprechen und ihnen ein
selbstbestimmtes Leben erméglichen.

Es heisst auch, medizinischen Fach-
personen Losungen bereitzustellen,
die liber bahnbrechende neue Arznei-
mittel hinausgehen.

Es beinhaltet ausserdem, mit An-
spruchsgruppen aus dem gesamten
Gesundheitswesen zusammen-
zuarbeiten, um noch mehr fiir die
offentliche Gesundheit zu tun.

Erfahren Sie mehr
Uber unsere Strategie und unseren Ansatz




Weltweit aktiv,
inder Schweiz zu Hause

Wir bekennen uns klar zu unseren tiber 250 Jahre alten Schweizer
Waurzeln. Hier begann unsere Reise mit dem Vertrieb von
Farbstoffen und Chemikalien, bevor wir uns zu einem Arzneimittel-
unternehmen weiterentwickelt haben.

Novartis und unsere Vorgangerunternehmen spielten eine zentrale
Rolle fir die Entwicklung der Region Basel zu einem weltweit
fihrenden Life-Sciences-Zentrum, einem wesentlichen Treiber
der Schweizer Wirtschaft.

Der Standort Schweiz ist zentral fiir unsere
Forschung und Entwicklung

An unserem Hauptsitz in Basel und unseren Schweizer
‘\ Standorten sind mehr als 10 000 Mitarbeitende tatig -

darunter insbesondere etwa 5 000 F&E-Fachleute in Basel.

2024 haben wir hierzulande insgesamt CHF 4,2 Milliarden
\b‘ in F&E investiert, was fast der Halfte unserer weltweiten
F&E-Ausgaben entspricht.

Allein im Bereich Forschung und praklinische Studien

\ unterhalten wir rund 120 aktive Kooperationen mit
wissenschaftlichen Einrichtungen in der Schweiz und
sind bedeutendes Mitglied des dynamischen Basler
Life-Sciences-Hubs.

Lernen Sie Novartis kennen -
unsere Tliren stehen offen

Novartis Campus Basel

Der Novartis Campus in Basel ist unser welt-
weiter Hauptsitz und bietet ein dynamisches
Arbeitsumfeld fiir mehr als 7 000 Novartis
Mitarbeitende. Er zeichnet sich aus durch
eine durchdachte architektonische und
raumplanerische Gestaltung, die ein ideales
Umfeld fir Innovationen schafft.

Entdecken Sie den Campus mit unserer Audio-Tour:
Novartis Campus Walks

Besuchen Sie den Novartis Campus Basel
Offnungszeiten: Montag bis Freitag, 7.00 bis 19.00 Uhr
Fiihrungen koénnen Uber Basel Tourismus gebucht werden.
campus.novartis.com

Novartis Pavillon

Der Novartis Pavillon beherbergt die inter-
aktive Multimedia-Ausstellung «Wonders of
Medicine». Erfahren Sie bei lnrem Besuch,
wie der Korper funktioniert, wie Forschende
neue Arzneimittel entwickeln und wie die
Zukunft der Gesundheitsversorgung aussehen
koénnte. Der Novartis Pavillon bietet auch ein
Café, eine innovative Lernumgebung fiir Schul-
klassen sowie verschiedenste Veranstaltungen,
die der breiten Bevolkerung offenstehen.

Besuchen Sie den Novartis Pavillon

Der Novartis Pavillon ist von Dienstag bis Sonntag
gebffnet. Weitere Informationen und die Offnungszeiten
finden Sie auf unserer Website:

pavillon.novartis.com



Unser Versprechenan
Patientinnen, Patienten und
Betreuungspersonen

Wie es ist, mit einer schweren Krankheit zu leben, weiss niemand
besser als die Patientinnen, Patienten und Betreuungspersonen.
Wir héren ihnen zu. Und wir lernen von ihren Erfahrungen. Wir arbei-
ten zusammen, um Arzneimittel zu entwickeln, die den Bedurfnissen
der Menschen, die mit einer Krankheit leben, gerecht werden und
ihnen das bieten, was sie brauchen.

Unsere Arbeit mit Patientinnen, Patienten und Betreuungspersonen
baut auf vier Versprechen auf:

Wir verstehen und respektieren die Perspektive der
Patientinnen und Patienten

Wir bauen den Zugang zu unseren Medikamenten weiter aus
Wir fUhren klinische Studien verantwortungsbewusst durch

Wir wissen um die Bedeutung von Transparenz und Offenheit



Unsere Standorte

1Basel (BS)
1.1 Novartis Campus Basel

» Unternehmenssitz

« Hauptsitz der kommerziellen Einheit

«International»
« Forschung und Entwicklung
« Operations und globale Funktionen
- Uber 7000 Mitarbeitende

1.2 Operations - Produktionsstandort

Basel Drug Substance Supply
(BDSS)

Biotech-Standort mit zentraler Rolle
in der Einflihrung neuer Biologika

Produktion, Priifung und Freigabe
von Wirkstoffen aus Saugerzellen
und Zellbanken fir klinische Studien
und die kommerzielle Vermarktung

Rund 180 Mitarbeitende

2 Schweizerhalle (BL)
Operations - Produktionsstandort

- Standort flr die Herstellung
und Markteinfiihrung chemischer
Produkte

Produktion von kleinvolumigen,
innovativen Wirkstoffen und
Zwischenprodukten fiir verschie-
dene Medikamente

Moderne RNA-Oligonukleotid-
Produktionsstatte fir neuartige
Herz-Kreislauf-Behandlung

Rund 210 Mitarbeitende

10

3 Stein (AG)
Operations - Produktionsstandort
« Produktion und Markteinfiihrung

innovativer Arzneimittel und
Behandlungen

Kompetenzzentrum fir die
Produktion steriler und fester
Darreichungsformen und

flr personalisierte Zell- und
Gentherapien

Jéahrliche Produktion von Millionen
von Tabletten, Kapseln, Spritzen,
Ampullen, Pens und personalisierten
Arzneimitteln, die in Gber 140 Lander
weltweit versandt werden

+ Rund 1500 Mitarbeitende

4 Geneva (GE)

Advanced Accelerator Applications,
a Novartis Company

5 Fribourg (FR)
Novartis Innovative Therapies AG

909

6 Rotkreuz (ZG)
6.1 Novartis Pharma Schweiz AG

« Schweizer Geschéftseinheit

Verantwortlich fiir die Vermarktung
von rund 75 verschreibungs-
pflichtigen Medikamenten in

der Schweiz

Wichtigste Therapiegebiete:
Onkologie, Herz-Kreislauf-
Erkrankungen, Immunologie
und Neurologie

Umfasst Bereiche wie medizinische
Beratung, Qualitatssicherung,
Vertrieb und Marketing sowie
Logistik, Auftragsabwicklung und
die Koordination klinischer Studien

Rund 220 Mitarbeitende

6.2 Novartis Innovative Therapies AG



Novartis Schweiz in Zahlen

Mitarbeitende

13%

Forschung und Entwicklung

48%

10000 78310 CHF 4,2 Mrd. CHF 8,8 Mrd.
in der Schweiz weltweit in der Schweiz weltweit
Umsatz Umséatze von Novartis in der Schweiz,

einschliesslich Auftragsfertigung

Wohnort der Mitarbeitenden

<
X

66 % in der Schweiz .CHF 1.2 Mrd.. CHF 44,3 qu’
in der Schweiz weltweit

19 % in Frankreich Investitionen in Sachanlagen

15% in Deutschland 13%

CHF 0,2 Mrd. CHF 1,5 Mrd.
in der Schweiz weltweit
3 ; % Laufende Ertragssteuer Durchschnittswert 2022 -2024
verschiedene Nationalitdten
| | 38%
der Leitungsfunktionen werden
von Frauen wahrgenommen O
Basierend auf der globalen ESG-Definition O CHF 0,8 Mrd. CHF 2,1 Mrd.
fur Management Level in der Schweiz weltweit

sind Schweizerinnen
und Schweizer Die Finanzkennzahlen basieren auf den IFRS-Rechnungslegungsstandards 2024.




Unsere Arbeitsweise

Die grosste Starke von Novartis sind unsere Mitarbeitenden,
deren Vielfalt, Engagement und Kreativitat fir unseren Erfolg
entscheidend sind. Wir wollen das Leistungspotenzial unserer
Mitarbeitenden freisetzen und pflegen eine inklusive Unter-
nehmenskultur, die sich auszeichnet durch die Werte inspiriert,
neugierig, selbststdndig sowie durch Integritét.

Um eine solche Kultur zu ermdglichen, setzen wir uns mit einem
breiten Angebot an Leistungen fiir die Gesundheit, die Sicherheit,
das Wohlbefinden und die Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben unserer Mitarbeitenden ein:

- Flexible Arbeitsmoglichkeiten wie Gleitzeit und hybride Arbeits-
modelle, Teilzeitvertrage, Work-Life-Balance-Modelle und
Jobsharing

» Mindestens 18 Wochen bezahlte Elternzeit, sowohl fur Frauen
als auch fir Manner sowie fur gleichgeschlechtliche Paare
und Adoptiveltern

» Kinderbetreuung und Unterstiitzung fiir Mitarbeitende, die sich
um direkte Verwandte oder Familienangehoérige kiimmern

» Vielfaltige Programme zur Férderung des Wohlbefindens mit
Fokus auf kérperliche, geistige und soziale Aktivitaten

» Breites Spektrum an Gesundheits- und Arbeitssicherheits-
programmen, z.B. Gesundheitsdienste vor Ort

« «Stop the Work Authority» flir die Meldung von unsicheren Situ-
ationen, die anschliessend untersucht und verbessert werden

- SpeakUp Office, um Bedenken zu moglichem Fehlverhalten
zu melden

Wir wollen eine inklusive Kultur schaffen, die es allen ermdglicht,
authentisch und sich selbst zu sein.

« Wir haben unser Versprechen der Equal Pay International
Coalition (EPIC) 2023 erfiillt und es mit drei Verpflichtungen
bis 2027 erneuert

» Wir wurden mit den Labels «Swiss LGBTI» und «Swiss Career
Empowerment» ausgezeichnet

» Wir setzen uns fiir die Eingliederung von Menschen mit sicht-
baren oder unsichtbaren Behinderungen ein, indem wir etwa
strukturelle Hindernisse beseitigen und verhaltensbedingte
Einschrankungen ausgleichen

« Wir unterstiitzen unsere 16 Employee Resource Groups - von
den Mitarbeitenden getragene Gemeinschaften mit gemeinsamen
Interessen, Erfahrungen und Einstellungen

Zudem erhalten unsere Mitarbeitenden die Moglichkeit, zu ihren
eigenen Bedingungen einen Beitrag zu leisten, um den gréssten
gesellschaftlichen Herausforderungen und unerflillten Bedrf-
nissen zu begegnen. Uber das Programm «Giving, Matching &
Volunteering» unterstitzen unsere Mitarbeitenden lokale
Gemeinschaften und Partnerorganisationen, die sich fiir rund
60 verschiedene Anliegen einsetzen.

100+

Projekte wurden 2024
in der Schweiz durch
Freiwillige von Novartis
unterstutzt




Forderungder
nachsten Generation

Talentierte, engagierte und verantwortungsbewusste junge
Menschen sind unsere Zukunft. Um die besten Bedingungen fir
die nachste Generation zu schaffen, bieten wir Nachwuchskraften
eine breite Palette an Entwicklungsmaoglichkeiten.

Novartis School‘*

Mit dem Novartis School*> méchten wir junge Menschen fiir die
Wissenschaft begeistern und ihnen einen Einblick ins Berufsleben
geben. Mit Augmented Reality und praktischen Experimenten
bieten wir ihnen eine einzigartige Mdglichkeit, die faszinierende
Welt der Medizin zu entdecken.

Jahrlich besuchen mehr als 3000 Schilerinnen und Schiler aus
der ganzen Schweiz und den Nachbarlandern das School-#.

Berufsbildung

Mochtest du mit uns gemeinsam die Medizin neu denken, um

den Menschen ein langeres und besseres Leben zu ermdglichen?
Mach eine Lehre bei Novartis!

Jedes Jahr im August beginnen etwa 80 Lernende eine Ausbildung
bei Novartis. Mit unseren Aktivitaten in den Bereichen Forschung
und Entwicklung sowie Produktion vermitteln wir unseren Lernen-
den wertvolles Wissen und Kompetenzen in elf verschiedenen
Lehrberufen.

Studierende und junge Berufseinsteigerinnen und -einsteiger
Mochtest du in einem Beruf tatig sein, in dem du tatsachlich
etwas bewirkst? Wir bieten Studierenden, Hochschulabsolventen
und Berufseinsteigern eine ganze Reihe lebensveréandernder
Karrieremdglichkeiten. Lass dich von der wissenschaftlichen,
technologischen und menschlichen Brillanz bei Novartis inspirieren.
Werde Teil von Novartis und trage dazu bei, das Leben von Millionen
von Menschen zu verlangern und zu verbessern.

Wir bieten Stellen fiir

» Bachelor- und Master-Studierende

» Hochschulabsolventinnen und -absolventen

« Doktorandinnen und Doktoranden sowie Postdocs

E r:'r E
s 7 Erfahren Sie mehr

- Uiber unsere Karrieremdglichkeiten
fir die nachste Generation



Unser Beitrag zur Schweizer
Wirtschaft und Gesellschaft

Unser sozialer Impact in der Schweiz

1.36 Millionen

Patientinnen und Patienten in der Schweiz erreicht

8 323

zusatzliche gesunde Lebensjahre

Qualitatskorrigierte Lebensjahre (QALY):
internationale Masseinheit, die angibt, wie viele
Lebensjahre Patienten durch einen besseren
Gesundheitszustand gewonnen haben

Unser wirtschaftlicher Impact in der Schweiz

CHF 22,7 Milliarden

direkter Beitrag von Novartis zum
Schweizer Bruttoinlandprodukt (BIP)
entspricht 3% des gesamten BIP

Eine Stelle bei Novartis sichert
drei zusatzliche Stellen in anderen
Unternehmen in der Schweiz!

1 Bewertung des sozialen, dkologischen und wirtschaftlichen Impacts von
Novartis (2024) gemass Methodik der Value Balancing Alliance (VBA)



Okologische Nachhaltigkeitsziele

Die menschliche Gesundheit und die Gesundheit des Planeten
sind untrennbar miteinander verbunden. Wir haben uns ehrgeizige
Umweltziele gesetzt, um unsere Umweltauswirkungen zu reduzie-
ren und bis 2040 zum Netto-Null-Unternehmen zu werden.

bis 2025
Klima CO2-neutral in unserer

eigenen Geschéaftstatigkeit
(Scope 1und 2 aus Energie)

G

Okologische Kriterien in allen
Lieferantenvertragen

(

Natur — Abfall Verzicht auf Polyvinylchlorid
(PVC) in Verpackungen?

Halbierung der zu entsorgen-
den Abfallmenge gegentiber
dem Referenzjahr 2016

Natur — Wasser Halbierung des Wasser-
verbrauchs in unserer eigenen
Geschéaftstatigkeit gegeniiber
dem Referenzjahr 2016

e @ ¢

Keine Beeintrachtigungen
der Wasserqualitéat durch
Produktionsabwasser

(an eigenen Produktionsstandorten und
bei Hochrisikolieferanten)

/

1 Treibhausgasemissionen (THG) in absoluten Zahlen gegentiber dem Vergleichsjahr 2022

2 An eigenen und von Novartis betriebenen Standorten, die sich mit Sekundar- und

Tertiarverpackungen befassen. Dies wird durch Bemuhungen untersttitzt, Primarverpackungen

zunehmend PVC-frei zu gestalten.
20

Sowohl unsere kurzfristigen als auch die langfristigen Ziele
wurden von der Science Based Targets initiative (SBTi) validiert.
In der Schweiz verfolgen wir diese Ziele zum Beispiel durch
vermehrten Einsatz erneuerbarer Energiequellen und Fernwarme
aus Holz und Abwarme. Zudem verbessern wir kontinuierlich die
Energieeffizienz unserer Gebaude.

bis 2030 bis 2040
Reduktion der THG- Netto-Null-THG-
\ Emissionen in Scope 1 \ Emissionen (Reduktion
und 2 um 90 %' von 90% in unserer
gesamten Wert-
Reduktion der THG- schopfungskette)?
\ Emissionen in Scope 3 (Geméss SBTi Corporate

um 42 %! Net-Zero Standard)

Reduktion der Menge zu
\ entsorgender Abfille

um 30% gegeniiber dem

Referenzjahr 2022

Reduktion des Wasserverbrauchs
\ fur eigene und Zulieferer-Standorte in von
Wasserknappheit betroffenen Gebieten3

Keine Beeintrachtigung
\ der Wasserqualitat durch

Produktionsabwésser

(von eigenen Produktionsstandorten,

Laboren und allen Zulieferern)
3 Es werden jeweils spezifische Ziele fiir die Grundwasservorkommen an den einzelnen
eigenen Standorten und bei vorgelagerten Lieferanten definiert.

Weitere Einzelheiten zu unseren ESG-Zielen finden Sie in: Novartis in Society -
Integrierter Geschéftsbericht 2024.
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Lokale Partnerschaften

Wir glauben an die Kraft der Zusammenarbeit. Um die Heraus-
forderungen im Gesundheitswesen anzugehen, arbeiten wir
mit Anspruchsgruppen aus der ganzen Schweiz zusammen -
von unseren Hochschulpartnerschaften bis zu unseren «Giving,
Matching & Volunteering»-Kooperationen mit Non-Profit-
Unternehmen. So geht unser kollektiver Beitrag weit liber das
hinaus, was wir alleine erreichen kénnten.

Die Novartis Foundation: Al4HealthyCities Basel

Studien zufolge werden nur etwa 20 % unserer Gesundheit

durch die uns zur Verfligung stehende Gesundheitsversorgung
bestimmt, wahrend etwa 80 % von unseren Genen sowie den
Umweltbedingungen und soziodkonomischen Faktoren, unter
denen wir leben, beeinflusst werden. Al4HealthyCities ist eine
von der Novartis Foundation konzipierte und koordinierte Initiative
fur kardiovaskulare Gesundheit, die verstehen will, was unsere
Herzgesundheit wirklich beeinflusst. Dazu werden Datensatze
innerhalb und ausserhalb des Gesundheitssektors mithilfe kiinst-
licher Intelligenz (KI) analysiert. Ziel der Novartis Foundation ist es,
stadtischen Behorden mittels datengestiitzter Erkenntnisse
aufzuzeigen, welche Massnahmen zur Férderung der 6ffentlichen
Gesundheit die hochste Wirksamkeit versprechen und entspre-
chend finanziert werden sollten. Dies soll einen Paradigmenwechsel
von reaktiven Behandlungssystemen zu proaktiven, pradiktiven
und praventiven Gesundheitssystemen ermdglichen.

Al4HealthyCities lauft derzeit in New York City, Singapur und
Helsinki. 2024 haben sich die Novartis Foundation und das
Universitats-Kinderspital beider Basel (UKBB) zusammengetan,
um Al4HealthyCities nach Basel zu bringen.

22

Sponsoring und Donations

Novartis Donations unterstiitzt verschiedene Initiativen und
Projekte in den Bereichen humanitare Hilfe, Katastrophenhilfe
und Soziales.

Mittels Sponsoring fordert Novartis auch Kultur, Bildung und Sport.
Dabei liegt der Fokus auf Aktivitaten, die einen Bezug zu unserer
Mission als Gesundheitsunternehmen haben oder eine raumliche
Nahe zu den Firmenstandorten von Novartis aufweisen.

FC Basel 1893 Frauenteam;
Bild: Samira Sutter




Novartis in Society -
Integrierter Geschiftsbericht

Mehr zu unseren ESG-Prioritaten (Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung) erfahren Sie in «Novartis in Society - Integrierter
Geschaftsbericht 2024» mit Themen wie Innovation, Zugang zu
Arzneimitteln, Ethik und Umweltschutz.
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Impressum
Novartis International AG
4002 Basel, Schweiz

Fiir allgemeine Auskiinfte
+4161324 1111

novartis.ch

medPortal

Informations- und Service-Plattform
fiir medizinische Fachpersonen.
Registrierung erforderlich.

medportal.ch
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Die Nullenergie-Medienfassade des Novartis Pavillon
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