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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser

Fur Novartis war 2023 ein historisches Jahr. Mit der erfolgreichen
Abspaltung und dem Borsengang unserer Generika- und Biosimilars-
Division Sandoz an der SIX Swiss Exchange im Oktober haben wir
die mehrjahrige Transformation unseres Unternehmens von einem
diversifizierten Gesundheitskonglomerat zu einem innovativen
Arzneimittelunternehmen grésstenteils abgeschlossen. Auch in
Zukunft bleiben wir unermiidlich unserer Mission verpflichtet,
Medizin neu zu denken, um den Menschen zu einem langeren und
besseren Leben zu verhelfen.

2023 haben wir hier in der Schweiz insgesamt CHF 4,6 Milliarden
in Forschung und Entwicklung investiert, was fast der Halfte
unserer weltweiten Ausgaben entspricht. Die Schweiz ist zudem
ein wichtiger Standort, um modernste Wissenschaft in konkrete
Produkte zu verwandeln, wovon nicht zuletzt unsere siRNA-
Produktionsstatte in Schweizerhalle zeugt. Wir freuen uns darauf,
2024 das Friedrich Miescher Institute for Biomedical Research (FMI)
auf unserem Campus in Basel willkommen zu heissen. Dies wird
Industrie und Wissenschaft noch enger zusammenriicken lassen.

Indem wir der Welt innovative Arzneimittel zur Verfiigung stellen,
ist unsere Arbeit aber noch nicht getan. Wir wissen, dass noch
mehr nétig ist, um den Menschen bei der Bewaltigung von Krank-
heiten zu helfen und Lésungen zu finden, die den veranderten
Bedirfnissen von Gesundheitssystemen und medizinischen Fach-
personen gerecht werden.

Gerne laden wir Patientinnen und Patienten, Betreuungspersonen,
medizinische Fachleute, Behordenvertreter und alle, die zu einer
besseren Gesundheitsversorgung in ihrem Umfeld beitragen
mochten, ein, Medizin mit uns gemeinsam neu zu denken. Unser
Campus und die Tiren des Novartis Pavillon stehen lhnen offen.

Matthias Leuenberger
Landerprasident Novartis Schweiz




Wir sind Novartis

Novartis ist ein innovatives Arzneimittelunternehmen. Jeden Tag
arbeiten wir daran, neue Wege zu finden, um den Menschen zu
einem besseren und langeren Leben zu verhelfen. 2023 haben wir
mit unseren Medikamenten weltweit 284 Millionen Patientinnen und
Patienten erreicht.

Wir fokussieren uns auf therapeutische Kernbereiche mit hohem

ungedecktem Bedarf unter den Patientinnen und Patienten

‘\ Herz-Kreislauf-, Nieren- und Stoffwechselerkrankungen

‘II'D Immunologie
‘zs.‘ Neurologie
‘\s. Onkologie

Wir fokussieren uns auf Technologieplattformen, die modernste,
innovative Therapien ermdglichen

@ Chemie \'." xRNA
‘II'D Biotherapeutika t?’ Radioligandentherapie

u Gen- und Zelltherapie

Medizin gemeinsam neu denken

Um Medizin fur die nachsten Jahrzehnte erfolgreich neu
zu denken, mussen wir mit Partnern zusammenarbeiten,
die unsere Vision teilen.

Das heisst, dass wir den Patientinnen
und Patienten sowie den Betreuungs-
personen zuhodren, um Arzneimittel und
Programme anzubieten, die ihren Be-
dirfnissen entsprechen und ihnen ein
selbstbestimmtes Leben erméglichen.

Es heisst auch, medizinischen Fach-
personen Losungen bereitzustellen,
die Uiber bahnbrechende neue Arznei-
mittel hinausgehen.

Und es beinhaltet ausserdem, mit
Anspruchsgruppen aus dem gesamten
Gesundheitswesen zusammen-
zuarbeiten, um noch mehr fir die
offentliche Gesundheit zu tun.

Erfahren Sie mehr
Uiber unsere Strategie und unseren Ansatz




Weltweit aktiv, Lernen Sie Novartis kennen -

L] L] (1]

in der Schweiz zu Hause unsere Tiren stehen offen

Wir bekennen uns klar zu unseren tiber 250 Jahre alten Schweizer Novartis Campus Basel

Wurzeln. Hier begann unsere Reise mit dem Vertrieb von Der Novartis Campus in Basel ist unser welt-

Farbstoffen und Chemikalien, bevor wir uns zu einem Arzneimittel- weiter Hauptsitz und bietet ein dynamisches

unternehmen weiterentwickelt haben. Arbeitsumfeld flir mehr als 7000 Novartis
Mitarbeitende. Er zeichnet sich aus durch

Novartis und unsere Vorgangerunternehmen spielten eine zentrale eine durchdachte architektonische und

Rolle fir die Entwicklung der Region Basel zu einem weltweit raumplanerische Gestaltung, die ein ideales

flhrenden Life-Sciences-Zentrum, einem wesentlichen Treiber Umfeld fir Innovationen schafft.

der Schweizer Wirtschaft.

Besuchen Sie den Novartis Campus Basel
Offnungszeiten:

Mo.-Fr., 7.00-19.00 Uhr

Flihrungen kénnen liber Basel Tourismus gebucht werden
campus.novartis.com

Der Standort Schweiz ist zentral fiir unsere
Forschung und Entwicklung

In Basel sind mehr als 5000 F&E-Mitarbeitende fir

Q uns tatig - fast die Halfte unseres Personalbestands Novartis Pavillon
in der Schweiz. Der Novartis Pavillon beherbergt die inter-
aktive Multimedia-Ausstellung «Wonders of
2023 haben wir hierzulande insgesamt CHF 4,6 Milliarden Medicine». Besuchen Sie die Ausstellung
% in F&E investiert, was 45% unserer weltweiten F&E- und erfahren Sie, wie der Korper funktio-
Ausgaben entspricht. niert, wie Forschende neue Arzneimittel

entwickeln und wie die Zukunft der Gesund-
heitsversorgung aussehen konnte. Zudem
bietet der Novartis Pavillon ein Café, eine
innovative Lernumgebung fiir Schulklassen
sowie verschiedenste Veranstaltungen, die
der breiten Bevolkerung offenstehen.

Allein im Bereich Forschung und préklinische Studien

% unterhalten wir rund 120 aktive Kooperationen mit wissen-
schaftlichen Einrichtungen in der Schweiz, darunter Uni-
versitat Zirich, ETH Zirich, Universitat Basel, Universitat
Genf, Schweizer Tropen- und Public-Health-Institut, EPFL
und Universitat Lausanne.

4= Besuchen Sie den Novartis Pavillon
pai  Offnungszeiten:

Di.-So., 8.00-18.00 Uhr
pavillon.novartis.com




Unser Versprechenan
Patientinnen, Patienten und
Betreuungspersonen

Wie es ist, mit einer schweren Krankheit zu leben, weiss niemand
besser als die Patientinnen, Patienten und Betreuungspersonen.
Wir hdren ihnen zu. Und wir lernen von ihren Erfahrungen. Wir arbei-
ten zusammen, um Arzneimittel zu entwickeln, die den Bediirfnissen
der Menschen, die mit einer Krankheit leben, gerecht werden und
ihnen das bieten, was sie brauchen.

Unsere Arbeit mit Patientinnen, Patienten und Betreuungspersonen
baut auf vier Versprechen auf:

Wir verstehen und respektieren die Perspektive der
Patientinnen und Patienten

Wir bauen den Zugang zu unseren Medikamenten weiter aus
Wir fUhren klinische Studien verantwortungsbewusst durch

Wir wissen um die Bedeutung von Transparenz und Offenheit

25+

Schweizer Patientenorganisationen
unterstutzt

2 Besuchen Sie unser Patientenportal,
=H um Informationen zu finden, die Patienten und Betreu-
[ ungspersonen im Umgang mit Krankheit helfen kénnen

1



Unsere
Standorte

1

Basel (BS)

1.1 Novartis Campus Basel

Unternehmenssitz

Hauptsitz der kommerziellen Einheit
«International»

Forschung und Entwicklung
Operations und globale Funktionen
Uber 7000 Mitarbeitende

1.2 Operations - Produktions-
standort

Basel Drug Substance Supply
(BDSS)

Biotech-Standort mit zentraler Rolle
in der Einflihrung neuer Biologika
Produktion, Priifung und Freigabe
von Wirkstoffen aus Saugerzellen
und Zellbanken fir klinische Studien
und die kommerzielle Vermarktung

Rund 180 Mitarbeitende

2 Schweizerhalle (BL)
Operations - Produktionsstandort

« Standort fur die Herstellung
und Markteinfiihrung chemischer
Produkte

« Produktion von kleinvolumigen,
innovativen Wirkstoffen und
Zwischenprodukten fir verschie-
dene Medikamente

« Moderne RNA-Oligonukleotid-
Produktionsstatte fir neuartige
Herz-Kreislauf-Behandlung

» Rund 200 Mitarbeitende

3 Stein (AG)
Operations - Produktionsstandort
« Strategisch wichtiger Standort fiir die Produktion

und die Markteinfiihrung innovativer Arzneimittel
und Behandlungen

Kompetenzzentrum fir die Produktion steriler
und fester Darreichungsformen und fiir perso-
nalisierte Zell- und Gentherapien

Jahrliche Produktion von Millionen von Tabletten,
Kapseln, Spritzen, Ampullen, Pens und perso-
nalisierten Arzneimitteln, die in tiber 140 Lander
weltweit versandt werden

Rund 1600 Mitarbeitende

©

5 Freiburg (FR)
Novartis Innovative Therapies AG

4 Genf (GE)

Advanced Accelerator Applications,
a Novartis Company

6 Rotkreuz (ZG)
6.1 Novartis Pharma Schweiz AG

« Schweizer Geschéftseinheit

« Verantwortlich fur die Vermarktung von rund 75 ver-
schreibungspflichtigen Medikamenten in der Schweiz

« Wichtigste Therapiegebiete: Onkologie, Herz-Kreislauf-
Erkrankungen, Immunologie und Neurologie

« Umfasst Bereiche wie medizinische Beratung,
Qualitatssicherung, Vertrieb und Marketing sowie
Logistik, Auftragsabwicklung und die Koordination
klinischer Studien

» Rund 230 Mitarbeitende

6.2 Novartis Innovative Therapies AG

Erfahren Sie mehr
Uiber unsere Standorte




Novartis SChweiz in Zahlen Forschung und Entwicklung
45%

Mitarbeitende I
CHF 4,6 Mrd. CHF 10,2 Mrd.
139 in der Schweiz weltweit
I
10400 78400 Umsatz Umséatze von Novartis in der Schweiz,
in der Schweiz weltweit einschliesslich Auftragsfertigung
3%
Wohnort der Mitarbeitenden T
CHF 1,2 Mrd. CHF 40,8 Mrd.
in der Schweiz weltweit
in Deutschland
67%
18 % in der Schweiz Investitionen in Sachanlagen

in Frankreich
23%

O CHF 0,3 Mrd. CHF 1,3 Mrd.
O in der Schweiz weltweit
| | /O sind Schweizerinnen Laufende Ertragssteuer Durchschnittswert 2021-2023

und Schweizer
der Leitungsfunktionen werden 39%

von Frauen wahrgenommen
Basierend auf der globalen ESG- I

Definition fiir Management Level CHF 0,8 Mrd. CHF 21 Mrd.
1 O O + in der Schweiz weltweit

verschiedene Nationalitiaten Die Finanzkennzahlen basieren auf den IFRS-Rechnungslegungsstandards 2023.
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Unsere Arbeitsweise

Die grosste Starke von Novartis sind unsere Mitarbeitenden,
deren Vielfalt, Engagement und Kreativitat fir unseren Erfolg
entscheidend sind. Wir wollen das Leistungspotenzial unserer
Mitarbeitenden freisetzen und pflegen eine inklusive Unter-
nehmenskultur, die sich auszeichnet durch die Werte inspiriert,
neugierig, selbststindig sowie durch Integritat.

Um eine solche Kultur zu ermdglichen, setzen wir uns mit einem
breiten Angebot an Leistungen fiir die Sicherheit, das Wohl-
befinden und die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
unserer Mitarbeitenden ein:

» Flexible Arbeitsmdglichkeiten wie Gleitzeit und hybride Arbeits-
modelle, Teilzeitvertrage, Work-Life-Balance-Modelle und
Jobsharing

» Mindestens 18 Wochen bezahlte Elternzeit, sowohl fir Frauen
als auch fiir Manner sowie fiir gleichgeschlechtliche Paare
und Adoptiveltern

« Kinderbetreuung und Unterstiitzung fiir Mitarbeitende, die sich
um direkte Verwandte oder Familienangehorige kiimmern

« Verschiedenste Programme zur Férderung des Wohlbefindens
mit Fokus auf korperliche, geistige und soziale Aktivitaten

» Breites Spektrum an Gesundheits- und Arbeitssicherheits-
programmen, z.B. Gesundheitsdienste vor Ort

- «Stop the Work Authority» flr die Meldung von unsicheren Situ-
ationen, die anschliessend untersucht und verbessert werden

« SpeakUp Office, um Bedenken zu moglichem Fehlverhalten
zu melden

Wir wollen eine Kultur schaffen, die auf Vielfalt, Gerechtigkeit und
Inklusion basiert und es allen ermdglicht, ihr wahres Selbst zu sein.

» Wir haben unser Versprechen der Equal Pay International
Coalition (EPIC) 2023 erfiillt und es mit drei Verpflichtungen
bis 2027 erneuert

» Wir wurden mit den Labels «Swiss LGBTI» und «Swiss Career
Empowerment» ausgezeichnet

» Wir setzen uns fir die Gleichstellung und die Eingliederung von
Menschen mit sichtbaren oder unsichtbaren Behinderungen
ein, indem wir zum Beispiel verhaltensbedingte und strukturelle
Hindernisse beseitigen

« Wir unterstiitzen unsere zwolf Employee Resource Groups -
von den Mitarbeitenden getragene Gemeinschaften mit
gemeinsamen Interessen, Erfahrungen und Einstellungen

Zudem erhalten unsere Mitarbeitenden die Mdglichkeit, zu ihren
eigenen Bedingungen einen Beitrag zu leisten, um den gréssten
gesellschaftlichen Herausforderungen und unerfiillten Bedirf-
nissen zu begegnen. Uber das Programm «Giving & Volunteering»
unterstltzen unsere Mitarbeitenden lokale Gemeinschaften

und Partnerorganisationen, die sich fir rund 60 verschiedene
Anliegen einsetzen.

100+ £

Projekte wurden 2023
in der Schweiz durch
Freiwillige von Novartis
unterstutzt




Forderungder
nachsten Generation

Talentierte, engagierte und verantwortungsbewusste junge
Menschen sind unsere Zukunft. Um die besten Bedingungen fiir
die nachste Generation zu schaffen, bieten wir Nachwuchskraften
eine breite Palette an Entwicklungsmaoglichkeiten.

Novartis School‘*

Mit dem Novartis School“®> méchten wir junge Menschen fir die
Wissenschaft begeistern und ihnen einen Einblick ins Berufsleben
geben. Mit Augmented Reality und praktischen Experimenten
bieten wir ihnen eine einzigartige Moglichkeit, die faszinierende
Welt der Medizin zu entdecken.

Jahrlich besuchen mehr als 3000 Schiilerinnen und Schiiler aus
der ganzen Schweiz und den Nachbarlandern das School“2®.

Berufsbildung

Mochtest du mit uns gemeinsam die Medizin neu denken, um

den Menschen ein ldngeres und besseres Leben zu ermdglichen?
Mach eine Lehre bei Novartis!

Jedes Jahr im August beginnen etwa 75 Lernende eine Ausbildung
bei Novartis. Mit unseren Aktivitaten in den Bereichen Forschung
und Entwicklung sowie Produktion vermitteln wir unseren Lernen-
den wertvolles Wissen und Kompetenzen in elf verschiedenen
Lehrberufen.

Studierende und Hochschulabsolventinnen und -absolventen

In unserem Kerngeschaft bieten wir Praktika und Trainee-
Programme in den Bereichen Arzneimittelforschung, -entwicklung,
-produktion und -vermarktung an. Zudem suchen wir Fachleute
fr unsere globalen Funktionen (Finanzen, Corporate Affairs,
Legal, People & Organization usw.), die ihre Karriere bei Novartis
beginnen mdchten.

Wir bieten Stellen fiir

« Bachelor- und Master-Studierende

» Hochschulabsolventinnen und -absolventen

» Doktorandinnen und Doktoranden sowie Postdocs

E r:'r E
s 7 Erfahren Sie mehr

- Uber unsere Karrieremdglichkeiten
fiir die nachste Generation



Unser Beitrag zur Schweizer
Wirtschaft und Gesellschaft

Unser sozialer Impact in der Schweiz

1.4 Millionen

Patientinnen und Patienten in der Schweiz erreicht

Unser wirtschaftlicher Impact in der Schweiz

CHF 24 Milliarden

direkter Beitrag von Novartis zum Schweizer BIP
entspricht 3% des gesamten BIP

9980

zusatzliche gesunde Lebensjahre

Qualitatskorrigierte Lebensjahre (QALY):
internationale Masseinheit, die angibt, wie viele
Lebensjahre Patienten durch einen besseren
Gesundheitszustand gewonnen haben

Eine Stelle bei Novartis sichert drei zusatzliche
Stellen in anderen Unternehmen

21



Okologische Nachhaltigkeitsziele

Die menschliche Gesundheit und die Gesundheit des Planeten sind
untrennbar miteinander verbunden. Als Unternehmen, das sich
dafir einsetzt, die Medizin neu zu denken, um das Leben der Men-
schen zu verbessern und zu verlangern, haben wir uns ehrgeizige

bis 2025
Klima CO:-neutral in unserer

WP eigenen Geschaftstatigkeit
(Scope 1und 2 aus Energie)

(

Okologische Kriterien in allen
Lieferantenvertragen

C

Abfall Verzicht auf Polyvinylchlorid
(PVC) in Verpackungen'

'7

Halbierung der zu entsorgen-
den Abfallmenge

€

Wasser Halbierung des Wasser-
verbrauchs in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit

€

Alle Beeintrachtigungen der
Wasserqualitéat durch Produk-
tionsabwasser eliminieren

€

1 An eigenen und von Novartis betriebenen Standorten, die sich mit Verpackungen be-
fassen; definiert als Sekundar- und Tertiarverpackungen. Dariiber hinaus wird dies durch
Bemiihungen unterstitzt, PVC soweit moglich aus Primarverpackungen zu eliminieren.

2 Plastikneutralitat ist erreicht, wenn das Gewicht der Plastikverpackungen, die zur Ent-
sorgung in die Umwelt gelangen, ungefahr dem Gewicht entspricht, das zwecks Recycling
zurtickgewonnen wird.
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Ziele gesetzt. In der Schweiz unterstiitzen wir diese Ziele zum
Beispiel durch den vermehrten Einsatz erneuerbarer Energien,
den Bau energieeffizienter Gebaude sowie den vermehrten Bezug
von hauptséachlich aus Abfall und Holz erzeugter Fernwarme.

bis 2030

COz-neutral

in unserer gesamten
Wertschopfungskette
(Scopes 1, 2 und 3)

bis 2040

CO2-Emissionen von

. netto null in unserer
gesamten Wertschop-
fungskette

Gemass dem Corporate
NetZero Standard der Science
Based Targets Initiative (SBTi)

Plastikneutral?
in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit

E

Alle neuen Produkte
erflillen nachhaltige
Designkriterien

(

Wasserneutral®
in unserer eigenen
Geschaftstatigkeit

€

Verbesserung der
Wasserqualitat tberall
dort, wo wir tatig sind

C

3 Alle Standorte von Novartis miissen den Wasserverbrauch in samtlichen Bereichen
reduzieren und in wasserarmen Gebieten durch Verzicht auf die Erschépfung lokaler
Wasserreserven wasserneutral sein. Wasserarme Regionen werden anhand des WWF-
Wasserrisikofilters bestimmt.

Weitere Einzelheiten zu unseren ESG-Zielen finden Sie im Novartis in Society Integrated
Report.
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Lokale Partnerschaften

Wir glauben an die Kraft der Zusammenarbeit. Um die Heraus-
forderungen im Gesundheitswesen anzugehen, arbeiten wir mit
Anspruchsgruppen aus der ganzen Schweiz zusammen - von
unseren Hochschulpartnerschaften bis zu unseren «Giving &
Volunteering»- Kooperationen mit Non-Profit-Unternehmen.

So geht unser kollektiver Beitrag weit liber das hinaus, was wir
alleine erreichen kénnten.

Die Novartis Foundation: Al4HealthyCities Basel

Studien zufolge werden nur etwa 20 % unserer Gesundheit

durch die uns zur Verfligung stehende Gesundheitsversorgung
bestimmt, wahrend etwa 80 % von unseren Genen sowie den
Umweltbedingungen und soziodkonomischen Faktoren, unter
denen wir leben, beeinflusst werden. Al4HealthyCities ist eine
von der Novartis Foundation konzipierte und koordinierte Gesund-
heitsinitiative, die verstehen will, was die Gesundheit ganzer
Bevolkerungen bestimmt. Dazu werden Datenséatze innerhalb

und ausserhalb des Gesundheitssektors mithilfe kiinstlicher
Intelligenz (KI) analysiert. Ziel ist es, stadtischen Behdrden mittels
datengestitzter Erkenntnisse aufzuzeigen, welche Massnahmen
zur Forderung der 6ffentlichen Gesundheit am wirksamsten sein
koénnten und entsprechend finanziert werden sollten. So soll

ein Paradigmenwechsel von reaktiven Behandlungssystemen zu
proaktiven, pradiktiven und praventiven Gesundheitssystemen
ermoglicht werden.

Nachdem Al4HealthyCities bereits in New York City, Lissabon,
Singapur und Helsinki eingefiihrt worden ist, haben sich die
Novartis Foundation und das Universitats-Kinderspital beider
Basel (UKBB) nun zusammengetan, um Al4HealthyCities 2024
nach Basel zu bringen.

24

Sponsoring und Donations

Novartis engagiert sich im Bereich Sponsoring und Donations
durch verschiedene Initiativen und Projekte zu humanitarer
Nothilfe, sozialen Anliegen und zur Férderung von Kultur, Bildung
und Sport. Das Schwergewicht der Fordertatigkeit liegt bei
Aktivitaten, die einen Bezug zu unserer Mission als Unternehmen
des Gesundheitssektors haben oder eine raumliche Nahe zu den
Firmenstandorten von Novartis aufweisen.

«Unter dem Meer» am Theater Basel,
Bild: Ingo Hoehn

Erfahren Sie mehr
Uiber unsere Aktivitaten im Bereich
Sponsoring und Donations
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Novartis in Society -
Integrierter Geschiftsbericht

Mehr zu unseren ESG-Prioritaten (Umwelt, Soziales und Unter-
nehmensfiihrung) erfahren Sie in unserem Integrierten Geschéfts-
bericht «Novartis in Society 2023», der Themen wie Innovation,
Zugang zu Arzneimitteln, Gleichstellung, Ethik und Umweltschutz
umfasst.

Impressum
Novartis International AG
4002 Basel, Schweiz

Fiir allgemeine Auskiinfte
+4161324 1111

novartis.ch

medPortal

Informations- und Service-Plattform
fiir medizinische Fachpersonen.
Registrierung erforderlich.

medportal.ch
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o NovartisCH
@ Novartis_CH
@ Novartis_CH
Q Novartis_CH
@ Novartis Pharma Schweiz

Titelbild

Die Nullenergie-Medienfassade des Novartis Pavillon
zeigt wissenschaftsinspirierte, digitale Kunst.

In diesem Bild: Esther Hunziker, «Inside», 2022.

Deutsche Ausgabe 2024




