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Traktanden

1 Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts der Novartis AG, der
Jahresrechnung der Novartis AG und der Konzernrechnung fiir das Geschifts-
jahr 2019

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des operativen und finanziellen
Lageberichts der Novartis AG, der Jahresrechnung der Novartis AG und der
Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019.

2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, jedem seiner Mitglieder sowie jedem Mitglied der
Geschaftsleitung die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019 zu erteilen.

3 Verwendung des verfiigbaren Gewinns der Novartis AG gemass Bilanz und
Dividendenbeschluss fiir 2019

Gewinnvortrag CHF 8 844 268 955
Reingewinn 2019 der Novartis AG CHF 15179 937 729
Verflgbarer Gewinn gemass Bilanz CHF 24 024 206 684
Der Verwaltungsrat beantragt, den verfligbaren Gewinn gemass Bilanz wie folgt zu
verwenden:

Brutto-Dividende (vor Steuern und Abgaben) von CHF 2.95

pro dividendenberechtigte Aktie* zu CHF 0.50 Nennwert CHF -7 061 297 726
Vortrag auf neue Rechnung CHF 16 962 908 958

* Auf Aktien im Eigenbestand der Novartis AG oder deren hundertprozentigen Tochtergesellschaften wird keine
Dividende erklart.

Bei Genehmigung dieses Antrags wird die Dividende ab dem 5. Marz 2020 ausbezahlt. Der
letzte Handelstag, der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 2. Marz 2020. Ab dem
3. Marz 2020 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt.

4 Herabsetzung des Aktienkapitals

Die ordentliche Generalversammlung vom 28. Februar 2019 hat den Verwaltungsrat
ermachtigt, Aktien im Gesamtwert von maximal CHF 10 Milliarden bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2022 im Rahmen eines achten Aktienriickkaufprogramms
zurliickzukaufen, welches das vorhergehende (siebte) Programm abldste.

Im Jahr 2019 wurden insgesamt 60 313 900 Aktien (davon 59 483 900 unter dem achten
und 830 000 unter dem siebten Aktienrtickkaufprogramm) Uber die zweite Handelslinie an
der SIX Swiss Exchange zurtickgekauft.

Diese Aktien sollen vernichtet und das Aktienkapital entsprechend herabgesetzt werden.
PricewaterhouseCoopers AG, die Revisionsstelle der Novartis AG, hat in einem
Spezialbericht zuhanden der ordentlichen Generalversammlung bestatigt, dass aus
heutiger Sicht die Forderungen der Glaubiger auch nach der vorgeschlagenen
Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind.

Der Verwaltungsrat beantragt:

(i) gemass dem Spezialbericht der PricewaterhouseCoopers AG festzustellen, dass aus
heutiger Sicht die Forderungen der Glaubiger auch nach der vorgeschlagenen
Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind,;

(i) das Aktienkapital um CHF 30 156 950 (von CHF 1 263 687 410 auf
CHF 1 233 530 460) durch Vernichtung von 60 313 900 im Jahr 2019 zurtickgekauften,
eigenen Aktien herabzusetzen;

(iii) Artikel 4 Absatz 1 der Statuten auf folgenden neuen Wortlaut zu andern:

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 1 233 530 460, ist voll liberiert und
eingeteilt in 2 467 060 920 Namenaktien. Jede Aktie hat einen Nennwert von CHF 0.50.




Abstimmungen uber die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung

Weitere Informationen zu den Vergltungen kdnnen Sie der beigelegten Broschiire
"Abstimmungen Uber die Vergitungen an der ordentlichen Generalversammlung 2020"
und dem Vergitungsbericht 2019 entnehmen, der unter
https://www.novartis.com/annualreport2019 verfligbar ist.

5.1 Bindende Abstimmung liber die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungs-
rats von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags
der Vergultung fiir den Verwaltungsrat von CHF 9 000 000 fir die Zeitspanne von
der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2021.

5.2 Bindende Abstimmung liber die maximale Gesamtvergiitung der Geschafts-
leitung fur das Geschiftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags der
Vergutung fur die Geschéftsleitung von CHF 93 000 000, der wahrend oder in Bezug
auf das Jahr 2021 ausbezahlt, versprochen oder zugeteilt wird.

5.3 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2019

Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung des Vergutungsberichts 2019
(Konsultativabstimmung).

Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats, Wahl von
zwei neuen Verwaltungsratsmitgliedern

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der gegenwartigen Verwaltungsratsmit-
glieder (inkl. des Verwaltungsratsprasidenten) sowie die Wahl von Bridgette Heller und
Simon Moroney als neue Mitglieder des Verwaltungsrats, je fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Informationen zu den
beruflichen Hintergriinden der gegenwartigen Mitglieder des Verwaltungsrats finden Sie im
Geschéftsbericht, der unter https://www.novartis.com/annualreport2019 verflgbar ist.

6.1 Wiederwahl von Jorg Reinhardt als Mitglied und Prasident
6.2 Wiederwahl von Nancy C. Andrews
6.3 Wiederwahl von Ton Biichner

6.4 Wiederwahl von Patrice Bula

6.5 Wiederwahl von Srikant Datar

6.6 Wiederwahl von Elizabeth Doherty
6.7 Wiederwahl von Ann Fudge

6.8 Wiederwahl von Frans van Houten
6.9 Wiederwahl von Andreas von Planta
6.10 Wiederwahl von Charles L. Sawyers
6.11 Wiederwahl von Enrico Vanni

6.12 Wiederwahl von William T. Winters
6.13 Wahl von Bridgette Heller

Bridgette Heller bringt mehr als 35 Jahre Erfahrung in Fortune-100-Unternehmen mit
und hatte verschiedene Flhrungspositionen im Konsumguter- und Gesundheits-
sektor unter anderem bei Danone, Merck & Co sowie Johnson & Johnson inne.
Ausserdem halt Bridgette Heller mehrere Verwaltungsratsmandate. Bridgette Heller
ist Mitgriinderin und CEO von The Shirley Proctor Puller Foundation, die sich daftir
einsetzt, benachteiligten Kindern in St. Petersburg, Florida zu besseren schulischen
Leistungen zu verhelfen. lhre umfangreiche Erfolgsbilanz in globalen Flihrungs-
positionen, verbunden mit ihrer breiten Erfahrung sowohl im Konsumguter- als auch
im Gesundheitssektor, wird die kommerzielle Kompetenz des Verwaltungsrats von
Novartis hervorragend erganzen. Sie ist gemass den vom Verwaltungsrat festge-
legten Unabhangigkeitskriterien von Novartis unabhangig.



6.14 Wahl von Simon Moroney

Simon Moroney ist einer der Mitbegriinder des deutschen Biotechnologieunter-
nehmens Morphosys und war bis zum 1. September 2019 dessen Vorstandsvor-
sitzender. Vor der Griindung von Morphosys hatte Simon Moroney mehrere leitende
akademische Positionen an der University of Cambridge in Grossbritannien, der
University of British Columbia in Kanada und der ETH in der Schweiz inne. Er war
ausserdem an der Harvard Medical School in den USA tatig und gehdrte zum Team
des US-amerikanischen Unternehmens ImmunoGen, Inc., das die erste Generation
von Antikdérperkonjugaten gegen Krebs entwickelte. Simon Moroneys fundierte
wissenschaftliche Kenntnisse sowie seine Erfahrungen in der Fiihrung und im
Aufbau eines Biotechnologieunternehmens werden die wissenschaftliche Fiihrungs-
kompetenz des Verwaltungsrats von Novartis starken. Er ist gemass den vom
Verwaltungsrat festgelegten Unabhangigkeitskriterien von Novartis unabhangig.

7 Wiederwahlen in den Vergiitungsausschuss, Wahl eines neuen Mitglieds des
Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der gegenwartigen Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses (mit Ausnahme von Ann Fudge, die nicht mehr zur Wiederwahl antritt)
sowie die Wahl von Bridgette Heller als neues Mitglied des Vergitungsausschusses, je flur
eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Falls
Enrico Vanni als Mitglied des Vergitungsausschusses gewahlt wird, beabsichtigt der
Verwaltungsrat, ihn erneut zum Vorsitzenden des Vergltungsausschusses zu ernennen.

7.1 Wiederwahl von Patrice Bula

7.2 Wiederwahl von Srikant Datar

7.3 Wiederwahl von Enrico Vanni

7.4 Wiederwahl von William T. Winters
7.5 Wahl von Bridgette Heller

8 Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der PricewaterhouseCoopers AG als
Revisionsstelle flr das am 1. Januar 2020 beginnende Geschaftsjahr.

9 Wiederwahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn lic. iur. Peter Andreas Zahn,
Advokat, Basel, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammliung.

Fur den Verwaltungsrat

Der Prasident:

U,’;Lmhuo“—

Dr. J6rg Reinhardt

Beilagen: - Anmeldeformular mit Antwortcouvert
- Broschire "Abstimmungen Uber die Vergiitungen an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020"



Organisatorische Hinweise

Keine Handelsbeschrankung

Die Registrierung von Aktionaren zu Stimmrechtszwecken hat keinen Einfluss auf die Handel-
barkeit der Aktien eingetragener Aktionare vor, wahrend oder nach einer Generalversammlung.

Dokumentation

Der vollstandige Geschaftsbericht fir das Geschaftsjahr 2019 (inkl. des operativen und finanzi-
ellen Lageberichts der Novartis AG, der Jahresrechnung der Novartis AG, der Konzernrechnung,
des Vergltungsberichts sowie der Revisionsberichte) ist in englischer Sprache unter
https://www.novartis.com/annualreport2019 abrufbar und liegt am Sitz der Gesellschaft* zur
Einsichtnahme durch die Aktionare auf.

Eine Kurzfassung des Geschaftsberichts (Jahresriickblick) ist auf Deutsch und Englisch sowohl
in Papierform als auch elektronisch unter https://www.novartis.com/investors/novartis-annual-
reporting-suite erhaltlich. Aktionare, die ein gedrucktes Exemplar angefordert haben oder
anfordern werden, erhalten den Jahresruckblick ab dem 3. Februar 2020 zugesendet.

Zutrittskarten

Zutrittskarten und Stimmmaterial werden vom 19. bis zum 26. Februar 2020 auf Anmeldung hin
zugestellt. Die frihzeitige Ricksendung des beigelegten Anmeldeformulars erleichtert die
Vorbereitungsarbeiten zur ordentlichen Generalversammlung.

Stimmberechtigt sind die am 25. Februar 2020 im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen
Aktien.

Vollmachterteilung

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung nur durch seinen gesetzlichen Vertreter,
einen anderen stimmberechtigten Aktionar oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
(lic. iur. Peter Andreas Zahn, Advokat, St. Jakobs-Strasse 7, 4052 Basel, Schweiz) vertreten
lassen. Vollmachten diirfen lediglich fir eine Generalversammlung ausgestellt werden.

Bitte beachten Sie, dass Familienangehorige, welche nicht selbst Aktionare sind, nicht mit der
Vertretung beauftragt werden kdnnen. Ausgenommen sind Familienangehdrige, die als
gesetzliche Vertreter handeln.

Onlineplattform Sherpany

Novartis bietet ihren Aktionaren die Nutzung der Onlineplattform Sherpany an, um kinftig Einla-
dungen zur Generalversammlung nur noch per E-Mail zugestellt zu erhalten. Sodann kénnen sie
Uber Sherpany ihre Zutrittskarte bestellen oder ihre Vollmachten bzw. Weisungen zur Stimm-
rechtsauslbung erteilen.

Aktionare, die noch nicht registriert sind, kdnnen die Registrierung mit den Zugangsdaten
vornehmen, welche ihnen mit der Einladung zur Generalversammlung zugesendet wurden.
Bitte kontaktieren Sie bei Fragen das Novartis Aktienregister (Novartis AG, Aktienregister,
Forum 1-2.77, 4002 Basel, Schweiz, Tel: +41 61 324 72 04, Fax: +41 61 324 32 44, E-Mail:
share.registry@novartis.com).

Aktionarsantrage zu traktandierten Gegenstinden

Antrage von Aktionaren zu traktandierten Gegenstanden sind nur zuldssig, wenn sie entweder
vom Aktionar selbst oder von einem durch ihn beauftragten Individualvertreter an der Generalver-
sammlung vorgebracht werden. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter kann nicht als Individual-
vertreter in diesem Sinne eingesetzt werden.

Transport

Wir bitten die Aktionare, die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen, da das Parkplatzangebot
auf dem Areal der St. Jakobshalle beschrankt ist.

Simultaniibersetzungen

Die Generalversammlung wird teilweise in deutscher, englischer und franzésischer Sprache mit
Simultanibersetzungen in die deutsche, englische und franzdsische Sprache abgehalten.
Kopfhérer werden im Foyer abgegeben.

Internet-Ubertragung

Die Generalversammlung kann als Webcast auf der Novartis-Internetseite unter
https://www.novartis.com/agm mitverfolgt werden.

* Beim Sekretariat des Verwaltungsrats, Lichtstrasse 35, 4056 Basel, Schweiz
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Liebe Aktionarin, lieber Aktionar

Als ein fUhrendes globales Pharmaunternehmen nutzen wir wissenschaftliche
Innovationen und digitale Technologien, um bahnbrechende Therapien in
Bereichen mit grossem medizinischem Bedarf zu entwickeln. Unser Zweck als
Gesellschaft ist, Medizin neu zu definieren, um Menschen zu einem langeren
und besseren Leben zu verhelfen. Wir férdern eine Unternehmenskultur, die
sich durch Neugier, Inspiration und Selbststandigkeit auszeichnet. Wir glauben,
dass diese Elemente zu kontinuierlicher Innovation fiihren und zur Schaffung
von langfristigem Wert zugunsten unseres Unternehmens, der Gesellschaft
und von Ihnen als Aktiondrinnen und Aktionare beitragen werden.

Im Jahr 2019 haben wir unsere Strategie, ein fihrendes, fokussiertes Arznei-
mittelunternehmen zu werden, das durch fortschrittliche Therapieplattformen
und «Data Science» angetrieben wird, weiter umgesetzt. Wir haben die
Ausgliederung von Alcon im April 2019 abgeschlossen und die Transformation
von Sandoz zu einer starkeren und flexibleren Generika-Einheit von Novartis
fortgesetzt.

Im Hinblick auf die Verglitung haben wir uns erneut mit Aktionaren und
Stimmrechtsberatern ausgetauscht, um Feedback zum Vergiitungssystem fiir
die Geschaftsleitung und zu unseren Offenlegungspraktiken im Vergtitungs-
bericht einzuholen. Wir mochten Ihnen hiermit fiir den konstruktiven Dialog
danken.

Im Einklang mit der Schweizer Verordnung gegen ibermassige Verglitungen
bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften und unseren Statuten bitten wir die
Aktionarinnen und Aktionére, wie in den vergangenen Jahren, an der ordentli-
chen Generalversammlung 2020, wie nachstehend beschrieben, in separaten
bindenden Abstimmungen zwei Gesamtvergutungsbetrage zu genehmigen
und sich in einer (nicht bindenden) Konsultativabstimmung tber unseren
Vergltungsbericht 2019 zu aussern.

Abstimmung 5.1: Bindende Abstimmung iliber die maximale
Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen
Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammiung 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbe-
trags der Vergitung fiir den Verwaltungsrat von CHF 9 000 00O fiir die
Zeitspanne von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2021.
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Abstimmung 5.2: Bindende Abstimmung iiber die maximale
Gesamtvergiitung der Geschiéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbe-
trags der Vergutung fiur die Geschéaftsleitung von CHF 93 000 000, der
wahrend oder in Bezug auf das Jahr 2021 ausbezahlt, versprochen oder
zugeteilt wird.

Abstimmung 5.3: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2019

Der Verwaltungsrat beantragt die Gutheissung des Vergtitungsberichts 2019
(Konsultativabstimmung).

Die vorliegende Broschiire enthalt Informationen zu den drei verglitungsbe-
zogenen Abstimmungen. Weitere Einzelheiten zu den Verglitungssystemen
fur unseren Verwaltungsrat und unsere Geschaftsleitung finden Sie im
Geschéftsbericht 2019.

Im Namen des Verwaltungsrats von Novartis

CReduleesd - // ~

Jorg Reinhardt Enrico Vanni
Prasident des Verwaltungsrats Vizeprasident des Verwaltungsrats
Vorsitzender des Compensation Committee
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Abstimmung 5.1

Bindende Abstimmung Uber die maximale Gesamtvergutung
des Verwaltungsrats von CHF 9 000 000 von der ordentlichen
Generalversammiung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammiung 2021

Die Honorare des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats
bleiben gegeniber dem Vorjahr unverandert. Die Honorare spiegeln unsere
Flhrungsstruktur und die Zustandigkeiten des Verwaltungsrats wider und
tragen den anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen und unseren eigenen
Reglementen Rechnung. Die Gesamtverglitung des Verwaltungsrats ist auf das
aktuelle Niveau anderer grosser schweizerischer Unternehmen abgestimmt.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten ausschliesslich eine feste Vergiitung. Sie
beziehen keine variablen oder leistungsorientierten Verglitungen, keine Aktienoptio-
nen und keine zusatzlichen Honorare fir die Teilnahme an Sitzungen. Die Mitglieder
erhalten keine betrieblichen Pensions-, Versicherungs- oder sonstigen Leistungen.
Die Vergiitungen werden mindestens zur Halfte in Novartis Aktien (auf Wunsch des
einzelnen Verwaltungsratsmitglieds bis zu 100%) und der Rest in bar ausbezahlt.

Jahrliche Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder fiir den Zeitraum
von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen
Generalversammliung 2021

Verglitung fir den Zeitraum

in Tsd. CHF von der GV 2020 bis zur GV 2021
Verwaltungsratsprasident 3800
Mitgliedschaft im Verwaltungsrat 280
Vizeprasident 50
Vorsitz im Audit und Compliance Committee' 130
Vorsitz im Compensation Committee' 90
Vorsitz anderer Committees '2 70
Mitgliedschaft im Audit und Compliance Committee 70
Mitgliedschaft in anderen Committees '3 40

T Zusatzliche Vergitung fir Funktionen von Verwaltungsratsmitgliedern in Committees, d.h. Vorsitz oder Mitglied (nicht anwendbar fiir
den Verwaltungsratsprasidenten).

2 Betrifft das Governance, Nomination und Corporate Responsibilities Committee, das Research und Development Committee und das
Risk Committee. Der Verwaltungsratsprasident erhélt keine zusétzliche Verglitung fiir den Vorsitz des Research und Development
Committee.

3 Betrifft das Compensation Committee, das Governance, Nomination und Corporate Responsibilities Committee, das Research und
Development Committee und das Risk Committee.
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Beantragter Betrag fiir den Zeitraum von der GV 2020 bis zur GV 2021
Der in der nachfolgenden Tabelle dargestellte Betrag basiert auf der
Annahme, dass alle vorgeschlagenen Mitglieder des Verwaltungsrats (und
Mitglieder des Compensation Committee) an der ordentlichen Generalver-
sammlung 2020 gewahlt werden. Die beantragte Gesamtverglitung ent-
spricht weitgehend der vorherigen Periode mit Ausnahme der Erhéhung der
Anzahl vorgeschlagener Verwaltungsratsmitglieder von 12 auf 14 im Vergleich
zum Vorjahr. Diese Erhéhung ermdglicht eine nahtlose Nachfolge (einige der
Verwaltungsratsmitglieder erreichen in naher Zukunft das statutarische
Rentenalter von 70) und eine Neuverteilung der Committee Mitgliedschaften.

Genehmigt fiir: Beantragt fiir:
CHF GV 2019 - GV 2020 GV 2020 - GV 2021
Verwaltungsratsprasident 3805000 3805 000
Andere Verwaltungsratsmitglieder 4395 000 5195 000"
Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrats von Novartis 8200 000 9 000 0002

' Dieser Betrag wird in Ubereinstimmung mit den Vergiitungen fiir Mitgliedschaft im Verwaltungsrat und Ausschiissen sowie Vorsitz in
Ausschiissen gemass der Ubersicht auf Seite 4 ausbezahlt.

2 Das Total enthélt einen geschéatzten Betrag von CHF 26 000 an obligatorischen Arbeitgeberbeitragen fur alle Mitglieder des
Verwaltungsrats, die von Novartis an die staatlichen Sozialversicherungssysteme der Schweiz zu entrichten sind. Dieser Betrag ist Teil
eines geschatzten Gesamtbetrags fiir Arbeitgeberbeitrage von rund CHF 450 000. Er berechtigt zum kiinftigen Bezug d__er maximalen
versicherten staatlichen Vorsorgeleistung fiir die Verwaltungsratsmitglieder. Diese Schatzungen schliessen potenzielle Anderungen
der staatlichen Sozialversicherungsbeitrédge aus.

Fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2019 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2020 belief sich die ausbezahlte Gesamt-
verglitung des Verwaltungsrats auf CHF 8 191 756 und liegt damit unter dem
von den Aktionaren an der ordentlichen Generalversammlung 2019 geneh-
migten Betrag von CHF 8 200 000.
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Abstimmung 5.2

Bindende Abstimmung Uber die maximale Gesamtvergutung
der Geschéaftsleitung von CHF 93 000 000 fur das

Geschaftsjahr 2021

Um unsere Mission erfillen zu konnen, missen wir die weltweit besten
Talente flr unser Unternehmen gewinnen und an uns binden. Das Vergitungs-
system fiir die Geschéaftsleitung ermdglicht uns, dieses Ziel zu erreichen.

Es ist auf unsere Geschéaftsstrategie und die Interessen der Aktionare
ausgerichtet. Ausserdem unterstlitzt es uns in unserem Bestreben, eines der
weltweit erfolgreichsten Unternehmen der Gesundheitsbranche zu sein.

Vergiitungssystem fiir die Geschiftsleitung seit 2019

Feste Vergiitung und weitere Leistungen

Jahrliche
Basisvergiitung

Pensions- und
andere Leistungen

Variable Vergiitung - leistungsabhéngig

Jahrliche
Leistungspréamie

Langfristige
Leistungspramien

Zweck

Richtet sich nach

Auf die lokalen

Honoriert Leistung anhand

Honoriert die Schaffung

Verantwortungs- Marktpraktiken/ wichtiger kurzfristiger Ziele langfristiger Werte und
bereichen, Vorschriften sowie anhand der Werte Innovationen in Uberein-
Erfahrung und abgestimmt und Verhaltensweisen 2 stimmung mit unseren
Fahigkeiten strategischen Prioritéten
Zahlungsart Bar Lander-/ 50% bar Aktien
personenspezifisch  50% in Aktien'
(wie fur alle mit dreijahriger Sperrfrist
Mitarbeiter)
Leistungs- - - Ein Jahr Drei Jahre
zyklus
Leistungs- - - Individuelle Bewertung Vier gleich gewichtete
kennzahlen (Balanced Scorecard), ein- Leistungskennzahlen (mit

schliesslich finanzieller und stra-
tegischer Ziele (Gewichtung
von 60% bzw. 40%), die auf die
fiinf strategischen Saulen abge-
stimmt sind: Innovation, operati-
ve Hochstleistungen, Daten und
Digitalisierung, Mitarbeitende
und Unternehmenskultur sowie
Gewinnung des Vertrauens der
Gesellschaft?

einer Gewichtung von je 25%):

« Wachstum des
Nettoumsatzes (CAGR?)

« Wachstum des operativen
Kernergebnisses (CAGR?)

« Langfristige Innovation

« Relativer TSR
gegeniber der globalen
Vergleichsgruppe des
Sektors*

' Mitglieder der Geschéftsleitung kdnnen wahlen, bis zu 100% ihrer jahrlichen Leistungspramie in Aktien anstatt in bar zu beziehen.

2 Auch Werte und Verhaltensweisen sind ein wichtiger Bestandteil der jahrlichen Leistungspramie und sind in unserer Unternehmens-
kultur verankert. Daher wird von den Mitgliedern der Geschéftsleitung erwartet, dass sie diese in hdchstem Masse vorleben.

3 CAGR = Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)

+ Die fur die relative TSR ausgewahlte Vergleichsgruppe besteht im Einklang mit unserer globalen Vergleichsgruppe im Gesundheits-
wesen aus den folgenden 15 Unternehmen: AbbVie, Amgen, AstraZeneca, Biogen, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly & Co., Gilead Sciences,

GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck & Co., Novartis, Novo Nordisk, Pfizer, Roche und Sanofi.
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Vorgeschlagene maximale Gesamtvergiitung, die der
Geschiftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2021 ausbezahlt, versprochen
oder zugeteilt wird

In der nachstehenden Grafik werden die erwarteten Mindest-, Ziel- und
Maximalbetrage fir die Gesamtvergutung 2021 fir die voraussichtlich 13 Mit-
glieder der Geschéaftsleitung dargestellt.

(in Mio. CHF, gerundet)’

Total 93
54
Total 53 Langfristige
Leistungspréamien
27
Jahrliche
25 Leistungspramie
12
14 14 14 Feste Vergiitung
und weitere Leistungen
Mindestbetrag Zielbetrag Maximalbetrag?

1 Ein Mitglied ist in USD zu bezahlen. Der zugrunde gelegte Wechselkurs ist CHF 1,00 : USD 1,006 und der
vorgeschlagene Betrag schliesst vom Zeitpunkt der Veréffentlichung dieser Broschiire bis 31. Dezember 2021
jegliche Wechselkursschwankungen aus. Der Zielbetrag und der Maximalbetrag berticksichtigen ausserdem weder
Aktienkursschwankungen noch die Gegenwerte fiir Dividenden, die wéhrend des dreijahrigen Leistungszyklus anfallen.
2 Die beantragte maximale Gesamtvergltung umfasst den Dienstzeitaufwand fiir Pensions- und andere Leistungen
wie die Bereitstellung eines Firmenwagens sowie von Steuer- und Finanzplanungsdienstleistungen sowie
gegebenenfalls Leistungen fir internationale Entsendungen gemass den Standardrichtlinien des Unternehmens.
Ausserdem enthalt sie einen Betrag von CHF 70 000 fiir die geschatzten obligatorischen Arbeitgeberbeitrage fir alle
Geschéftsleitungsmitglieder, die von Novartis an die Schweizer Sozialversicherungssysteme zu entrichten sind. Dieser
Betrag ist Teil des geschéatzten Gesamtarbeitgeberbeitrags von rund CHF 4 200 000 und berechtigt zum kiinftigen Bezug
der maximalen versicherten staatlichen Vorsorgeleistung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung.

Mindestbetrag: Es werden nur die feste Vergitung und die weiteren Leistungen
gezahlt. Eine variable Verglitung wird nicht gezahlt, falls keine der Leistungs-
kriterien erfillt worden sind.

Zielbetrag: Es werden die feste Verglitung und weitere Leistungen sowie die
variable Vergitung in Hohe von 100% des Zielwerts der jahrlichen Leistungs-
pramie und der langfristigen Leistungspramien gezahlt, sofern alle Mitglieder
der Geschaftsleitung ihre Leistungsziele aus jedem Leistungsplan erflillt
haben.
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Maximalbetrag: Voraussetzung fir die Zahlung des «Maximalbetrags» ist,
dass alle Leistungsziele sowohl in Bezug auf die jahrliche Leistungspramie
als auch auf die langfristigen Leistungspramien zu maximalen 200% erftillt
worden sind. Bislang wurde bei Novartis noch nie der maximale Betrag von
200% des Zielwerts an alle Mitglieder der Geschéftsleitung (aggregierte
Basis) ausgezahlt.

Der Wert der langfristigen Aktienzuteilungen wird zum Zeitpunkt der Zutei-
lung bestimmt (die Anzahl Aktien wird mittels Division des Zuteilungswerts
durch den Aktienkurs am Zuteilungstag ermittelt). Er beriicksichtigt weder
Aktienkursschwankungen wahrend der Leistungsperiode noch allfallige
Dividenden, die jedes Jahr fiir die Aktien ausgeschittet werden, oder die
Gegenwerte von Dividenden, die wahrend der Leistungsperiode fir langfris-
tige Anreize anfallen.
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Entwicklung der Vergiitung fiir die Geschéftsleitung

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht die Maximalbetrage, welche die
Aktionare von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur ordentli-
chen Generalversammlung 2019 genehmigt haben und welche bei der
ordentlichen Generalversammlung 2020 zur Genehmigung anstehen. Sie
zeigt ausserdem fur Vergleichszwecke die Verglitungen auf, die den Mitglie-
dern der Geschéftsleitung fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2019 ausbezahlt,
versprochen oder zugeteilt worden sind.

Ubersicht iiber die Entwicklung der Vergiitung fiir die Geschiftsleitung
(in Mio. CHF, gerundet)

90
60
30
0
Abstimmung an der Generalversammlung: 2017 2018 2019 2020
Geschaftsjahr: 2018 2019 2020 2021
Geschéftsleitungsmitglieder
erwartet (ausgewiesen): 1 (17 1 (152) 13 13
W Maximale Vergltungsbeitrage, die ausbezahlt, B Ausbezahlte, versprochene oder zugeteilte
versprochen oder zugeteilt wurden Verglitung
(Abstimmung an der GV) (wie im Vergutungsbericht offengelegt)

"Umfasst 13 aktive Geschaftsleitungsmitglieder und 4 Geschéftsleitungsmitglieder, die im Jahr 2018 zuriickgetreten sind.
2 Umfasst 13 aktive Geschaftsleitungsmitglieder und 2 Geschéftsleitungsmitglieder, die im Jahr 2019 zurlickgetreten sind.
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Abstimmung 5.3

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2019

Der Vergutungsbericht bezweckt, den Aktionaren Informationen tber unsere
Vergltungssysteme, -richtlinien und -praxis fiir den Verwaltungsrat und die
Geschéftsleitung und Uiber die an ihre Mitglieder ausbezahlte Vergltung zu
geben. Im Rahmen der Konsultativabstimmung erhalten die Aktionare die
Gelegenheit, ihre Meinungen lber die im Verglitungsbericht 2019 beschrie-
benen, fiir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung angewandten
Vergitungsprogramme und -systeme sowie die Offenlegungen der Verguitun-
gen auszudriicken.

Die Struktur unseres Vergutungsberichts 2019 entspricht in etwa jener im
Vergltungsbericht des vorherigen Jahres. Letzterer erhielt an der ordent-
lichen Generalversammlung 2019 grosse Zustimmung von den Aktionaren.

Im Jahr 2019 hat das Compensation Committee weiterhin mit den Aktionaren
und Stimmrechtsberatern Gesprache gefihrt, um Rickmeldungen zum
Vergligungssystem fir die Geschéaftsleitung und zu unseren Offenlegungen
einzuholen. Aufgrund dieser Rickmeldungen und um die Interessen der
Aktionare besser auszurichten, haben wir fur alle langfristigen Leistungspra-
mien (nach darauf falligen Steuern), die dem CEO und CFO ab 2020 gewahrt
werden, eine obligatorische Haltedauer von zwei Jahren nach dem Erdie-
nungszeitpunkt eingefihrt.



Ordentliche Generalversammlung 2020 | 11

Verbesserte Offenlegung im Vergiitungsbericht 2019

Im Rahmen unserer Verpflichtung gegentiber dem Aktionariat zu Transparenz
bei der Vergiitung an die Geschéftsleitung méchten wir auf folgende Ande-
rungen und erweiterte Offenlegungen hinweisen:

- Erweiterte Offenlegung der Kennzahlen, die bei der individuellen Bewer-
tung (Balanced Scorecard) fiir die jahrliche Leistungspramie des CEO
berlcksichtigt werden, insbesondere die Zielerreichung im Bereich Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG)

« Mehr Transparenz bei den Innovationskennzahlen fiir die langfristige
Leistungspramie (LTPP) 2019-2021 - diese werden den veroffentlichten
Grafiken im Geschaftsbericht entnommen

« Zwischenbilanz der Zielerreichung fir alle Kennzahlen in den laufenden
LTPP-Leistungszyklen um im Voraus einen Hinweis auf die laufende
Leistung zu geben

« Ausfuhrliche Erlauterungen zu den Pensionsleistungen fir die Geschafts-
leitung, die mit den Pensionen aller anderen Mitarbeitenden von Novartis
voll im Einklang stehen



Wir wollen die Medizin neu definieren,
um Menschen zu einem ldngeren und
besseren Leben zu verhelfen.

Mit innovativer Wissenschaft und Technologie gehen wir einige
der schwierigsten Gesundheitsprobleme der Gesellschaft an.
Wir erforschen und entwickeln bahnbrechende Therapien und
finden neue Wege, um sie mdglichst vielen Menschen zur
Verfugung zu stellen. Zudem wollen wir jene belohnen, die inre
finanziellen Mittel, inre Zeit undihre Ideen in unser Unternehmen
investieren.

NOV002D
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