) NOVARTIS

Les collaborateurs de Novartis

Les quelque 100 00O collaborateurs de Norvartis dans le monde
entier partagent une vision qui stimule notre croissance et notre
réussite : 'amélioration du présent et du futur de nos patients. La
plus grande satisfaction que les collaborateurs de Novartis retirent de
leur travail est de savoir qu’ils contribuent a améliorer la qualité de vie
des patients, a prolonger et a sauver des vies, et ce avec une précision
et une efficacité croissantes grace a nos avancées et innovations
scientifiques.

Collaborateurs par division, 2007

Pharmaceuticals (hors Recherche) 4%
\ Sandoz 23%

Pharmaceuticals Recherche 52%
Consumer Health 149%

Vaccins et Diagnostic 5%

/ Corporate 2%

Collaborateurs par région 2007

Etats-Unis 22%

Canada / Amérique latine 9%
Europe 50%

Afrique/ Asie/ Australie 19%

Janvier 2008 www.novartis.com



