NOVARTIS

Management

Novartis flihlt sich in vollem Umfang einer guten Unternehmens-
fihrung verpflichtet. Die Prinzipien und Regeln des Konzerns zur
Corporate Governance sind in den Statuten des Unternehmens, im
Organisationsreglement und in den Satzungen der Verwaltungsrats-
ausschisse niedergelegt. Das Corporate Governance and Nomination
Committee Uberprift sie regelmassig im Licht der jeweils
vorherrschenden “Best Practices” und legt dem Verwaltungsrat
Verbesserungsvorschlage zur Genehmigung vor.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat von Novartis umfasst elf Verwaltungsrate und
untersteht dem Vorsitz von Dr. Daniel Vasella. Zu seinen Haupt-
aufgaben zdhlen die Genehmigung der Strategie, die Auswahl und
Beaufsichtigung der Geschaftsleitung und die Austibung der obersten
Entscheidungsgewalt flir Novartis, mit Ausnahme von Entscheidungen,
die den Aktionaren vorbehalten sind.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Verpflichtung zu guter
Unternehmensfuhrung

ElIf Verwaltungsrate unter
Vorsitz von Dr. Daniel
Vasella

Dr. Dr. h.c. Daniel Vasella Prasident

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vizeprésident (leitet die Sitzungen der unabhangigen Verwaltungsréte)

Prof. Dr. William Brody

Prof. Dr. Srikant Datar

Ann Fudge

Pierre Landolt

Dr. Enrico Vanni

Dr. Andreas von Planta

Dr. Ing. Wendelin Wiedeking

Marjorie Mun Tak Yang

Prof. Dr. Rolf M. Zinkernagel

Dr. Alex Krauer Ehrenpréasident

Dr. Charlotte Pamer-Wieser Corporate Secretary
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Geschaftsleitung von Novartis
Die Geschaftsleitung (Novartis Executive Committee, ECN) ist verant- Unter Leitung von Joseph

wortlich fiir die Geschaftstatigkeiten von Novartis. Sie steht unter der Jimenez
Leitung von Chief Executive Officer (CEO) Joseph Jimenez.

Mitglieder der Geschaftsleitung

Joseph Jimenez CEO

Dr. Jirgen Brokatzky-Geiger Human Resources

Kevin Buehler Divisionsleiter Alcon

Dr. Felix Ehrat General Counsel

David Epstein Divisionsleiter Novartis Pharmaceuticals

Prof. Dr. Mark C. Fishman Président der Novartis Institutes for BioMedical Research
Jeff George Divisionsleiter Sandoz

George Gunn Divisionsleiter Consumer Health

Leiter Novartis Corporate Responsibility

Naomi Kelman Divisionsleiterin Novartis OTC

Dr. Andrin Oswald Divisionsleiter Novartis Vaccines and Diagnostics
Jon Symonds Chief Financial Officer

Bruno Heynen Secretary to the Executive Committee

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen
enthalten oder impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen
Version dieser Mitteilung und dem jiingsten Dokument 'Form 20-F' der Novartis AG, das bei der 'US Securities and
Exchange Commission' hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen
sorgféltig zu lesen.
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