NOVARTIS

1
Alcon

Unsere Alcon Division ist weltweit fihrend in der Forschung, Weltweit fuhrend bei
Entwicklung und Herstellung sowie im Vertrieb von Ophthalmologie- Ophthalmologie-
produkten. Per 31. Dezember 2011 beschéftigte die Alcon Division in produkten
Vollzeitstellendquivalente umgerechnet 22 987 Mitarbeitende in 75

Landern. Im Jahr 2011 erwirtschaftete die Alcon Division auf Pro-

forma-Basis einen konsolidierten Nettoumsatz von USD 10,0 Milliarden

und damit 17% des Konzernnettoumsatzes.

Alcon gehort zu den globalen Marktflihrern im Bereich der Vereinigt die Starken von

Augenheilkunde. Mit Abschluss der Integration des Unternehmens in Alcon, CIBA Vision und
) ) ) ) ) ] Novartis Ophthalmics

den Novartis Konzern im April 2011 ist die Augenheilkunde nunmehr

neben innovativen Arzneimitteln, Generika, Impfstoffen und Diagnostika

sowie Consumer Health die finfte Wachstumsplattform von Novartis.

Durch die Fusion wurden die Starken von Alcon, CIBA Vision und

Novartis Ophthalmics in einer einzigen Ophthalmologie-Division

gebundelt. Unsere Alcon Division bietet eine umfassende Bandbreite

an Produkten und erfiillt somit samtliche Patientenbedlrfnisse bei

Augenerkrankungen, Sehstdérungen und Refraktionsfehlern. Im Hinblick

auf den Umsatz ist sie damit die zweitgrdsste Division von Novartis.

Um die Bedurfnisse von Augenarzten, Chirurgen, Optikern und Drei Geschéftsfelder:
Fachiarzten befriedigen zu kénnen, operiert Alcon in drei iﬁ;grﬁzlvcguarct:lilmﬁ
Geschaftsfeldern: Surgical, Pharmaceutical und Vision Care. Alcon Vision Care

vertreibt Produkte in 180 Markten und ist in 75 Landern mit
Standorten vertreten. Jedes Geschéftsfeld arbeitet mit spezialisierten
Verkaufsteams und mit Unterstlitzung aus dem Marketing.

Das Engagement von Alcon im Bereich Forschung und Entwicklung Fast 2 000 Mitarbeitende
(F&E) ist fiir unsere Wachstumsplane von grosser Bedeutung. Die In Forschung und
Entwicklung

Alcon Division beschaftigt im Bereich F&E nahezu 2 000 Mitarbeitende,
die sich daflr einsetzen, die ophthalmologischen Bedirfnisse weltweit
zu erfillen. Zudem wird Alcon mit den Novartis Institutes for
BioMedical Research (NIBR) kooperieren, unserer globalen
pharmazeutischen Forschungsorganisation. Diese Kooperation wird der
Alcon Division ermdéglichen, die Ressourcen von NIBR zu nutzen, um
erweiterte ophthalmologische Forschungsziele zu identifizieren und
chemische und biologische Wirkstoffe fuir die Entwicklung im Bereich
der Augenerkrankungen bereitzustellen, insbesondere mit Blick auf
Erkrankungen wie Glaukom und Makuladegeneration.
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Alcon Division — Produkte

Surgical

Der Geschéftsbereich Augenchirurgie unserer Division Alcon ist laut
Market Scope Marktfihrer in Bezug auf den Umsatz mit Produkten flr
die Augenchirurgie. Das Angebot umfasst augenchirurgische
Ausristung, Instrumente, Einwegprodukte und Intraokularlinsen fir die
Katarakt-, Refraktions-, Glaukom- und vitreoretinale Chirurgie.

Das chirurgische Portfolio von Alcon umfasst unter anderem das
Infiniti Vision-System flr Kataraktoperationen, das Constellation
Vision-System fir Netzhautoperationen und die AcrySof Familie von
Intraokularlinsen (IOL), darunter AcrySof 1Q, AcrySof IQ ReSTOR und
AcrySof IQ Toric I0Ls. 2011 fuhrte Alcon den LenSx Femtosekunden-
laser am Markt ein, eine aufstrebende Technologie fur die Katarakt-
chirurgie, die Prazision und Reproduzierbarkeit fiir korneale Inzisionen,
Kapsulorhexis und Schritte der Linsenfragmentierung des Eingriffs
erhoht. Zudem bietet Alcon fortgeschrittene Viskoelastika, chirurgische
Losungen, chirurgische Sets und sonstige Einwegprodukte fiir die
Katarakt- und vitreoretinale Chirurgie an.

Ophthalmic Pharmaceuticals

Das Pharmageschaft unserer Division Alcon kombiniert die breite
Palette der Pharmazeutika von Alcon mit ausgewahlten
ophthalmologischen Produkten (ohne Lucentis), die bislang von
unserer Pharmaceuticals Division vermarktet wurden. Die Produkte
dienen zur Behandlung von chronischen und akuten Erkrankungen des
Auges, darunter Glaukoma und Allergien sowie Entziindungen,
Infektionen und Augentrockenheit. Der Pharmabereich von Alcon ist
zudem fir die auf den professionellen Bereich ausgerichteten
rezeptfreien Marken in den Bereichen klinstlicher Tranenfilm und
Augenvitamine verantwortlich. Zu den Spitzenprodukten des
Arzneimittelportfolios der Division Alcon gehoéren Travatan Z-
Augentropfen und DuoTrav-Augentropfen zur Behandlung von
erhohtem Augeninnendruck z. B. beim Glaukom, Vigamox-
Augentropfen als Therapie bei bakterieller Konjunktivitis, Pataday-
Augentropfen zur Behandlung des Juckreizes in Verbindung mit
allergischer Konjunktivitis und Nevanac-Augentropfensuspension flr
Augenentziindungen nach einer Kataraktoperation.

Marktfiihrer beim
Umsatz von Produkten
fir die Augenchirurgie

Produkte zur Behandlung
von chronischen und
akuten Erkrankungen des
Auges, darunter
Glaukoma und Allergien
sowie Entzlindungen,
Infektionen und
Augentrockenheit
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Im April 2011 wurde das Alcon-Portfolio mit Ophthalmologie-Generika,
das Uber die Geschaftseinheit Falcon vorwiegend in den USA vertrieben
wurde, in die Division Sandoz integriert. Alcon wird die Falcon-Generika
weiterhin produzieren und Sandoz damit beliefern.

Vision Care

Der Geschéftsbereich Vision Care umfasst die Kontaktlinsen und
Linsenpflegeprodukte unserer ehemaligen Geschéftseinheit CIBA Vision
und die Kontaktlinsenlésungen von Alcon. Dies beinhaltet die Opti-Free
Multifunktions-Desinfektionslésung von Alcon sowie Clear Care und
AOSept Plus Wasserstoffperoxidlésungen zur Kontaktlinsenpflege von
CIBA Vision. Hinzu kommt das umfassende Portfolio an Silikon-
hydrogel-, Ein-Tages- und farbigen Kontaktlinsen von CIBA Vision, die
unter den Marken Air Optix, Dailies und Freshlook vertrieben werden.
Dank der Integration von CIBA Vision ist Alcon nun einer der gréssten
Hersteller von Kontaktlinsen und Linsenpflegeprodukten.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Portfolio bestehend aus
Kontaktlinsen und
Linsenpflegeprodukten

Diese Mitteilung enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen
enthalten oder impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen
Version dieser Mitteilung und dem jiingsten Dokument 'Form 20-F' der Novartis AG, das bei der 'US Securities and
Exchange Commission' hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen

sorgféltig zu lesen.

Bei den Produktbezeichnungen in kursiver Schrift handelt es sich um eigene oder in Lizenz genommene Warenzeichen der

Novartis Konzerngesellschaften.
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