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Directeur général Joseph Jimenez 

Siège Bâle, Suisse 

Principaux sites de R&D Bâle, Suisse 

Barcelone. Espagne 

Cambridge, Massachusetts, Etats-Unis 

East Hanover, New Jersey, Etats-Unis 

Emeryville, Californie, Etats-Unis 

Fort Worth, Texas, Etats-Unis 

Horsham, Royaume-Uni 

Kundl et Schaftenau, Autriche 

Lincoln, Nebraska, Etats-Unis 

Shanghai, Chine 

Sienne/Rosia, Italie 

Singapour 

St. Aubin, Suisse 

Principaux sites de production Barbera, Espagne 

Barleben, Allemagne 

Bâle, Suisse 

Broomfield, Colorado, Etats-Unis 

Le Caire, Egypte 

Changshu, Chine 

Emeryville, Californie, Etats-Unis 

Fort Worth, Texas, Etats-Unis 

Grimsby, Royaume-Uni 

Holly Springs, Caroline du Nord, Etats-Unis 

Huningue, France 

Kalwe, Inde 

Kundl et Schaftenau, Autriche 

Kurtkoy, Turquie 

Lincoln, Nebraska, Etats-Unis 

Liverpool, Royaume-Uni 

Marburg, Allemagne 

Menges, Slovénie 

Puurs, Belgique 
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 Ringaskiddy, Irlande 

Sienne/Rosia, Italie 

Stein, Suisse 

Suffern, New York, Etats-Unis 

Taboao da Serra, Brésil 

Site Internet www.novartis.com 

Cotation en Bourse SIX Swiss Exchange 

New York Stock Exchange 

Chiffre d’affaires net 2011 

Pharmaceuticals  

Alcon 

Sandoz 

Vaccins et Diagnostic 

Consumer Health 

USD 58,6 milliards 

USD 32,5 milliards 

USD 10,0 milliards 

USD 9,5 milliards 

USD 2,0 milliards 

USD 4,6 milliards 

Investissements en R&D 20111 USD  9,6 milliards 

Collaborateurs à plein temps 2011 

Pharmaceuticals  

Alcon 

Sandoz 

Vaccins et Diagnostic 

Consumer Health 

Services partagés 

Corporate 

 123 686  

 60 527 

 22 987 

 24 377 

 6 122 

 8 290 

 482 

 901 

 

1 USD 9,1 milliards hors charges pour perte de valeur et amortissements 

Décharge 

Le présent document fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus, des incertitudes ainsi que 
d’autres facteurs qui pourraient rendre les résultats réels matériellement différents des résultats futurs, des 
performances ou des réalisations annoncées ou impliquées dans de telles déclarations. Certains risques associés à ces 
déclarations sont résumés dans la version anglaise de ce communiqué, ainsi que dans le formulaire 20-F de Novartis 
AG, le plus récent formulaire soumis à la Securities and Exchange Commission (SEC) (autorité de régulation des 
marchés financiers des Etats-Unis). Le lecteur est invité à lire attentivement ces résumés. 


