NOVARTIS

Unternehmensibersicht

Novartis bietet medizinische Lésungen an, die den sich verandernden
Bedtrfnissen von Patienten und Gesellschaften auf der ganzen Welt
Rechnung tragen. Unser breites Portfolio umfasst innovative Arznei-
mittel, Augenpflege, kostenglinstige generische Medikamente, Impf-
stoffe und Diagnostika, rezeptfreie sowie Tiergesundheitsprodukte.
Novartis ist das einzige Unternehmen mit einer fiihrenden Position in
all diesen Bereichen.

Die vollstéandig kontrollierten Konzerngesellschaften sind zum Zweck
der Finanzberichterstattung in finf Segmente und sechs global tatige

Divisionen eingeteilt:

— Pharmaceuticals: Innovative patentgeschitzte,
verschreibungspflichtige Arzneimittel

— Alcon: Innovative Ophthalmologieprodukte
— Sandoz: Generika
— Vaccines and Diagnostics: Humanimpfstoffe und Blutdiagnostika

— Consumer Health: OTC (Over-the-Counter, Selbstmedikation) und
Animal Health (Tiergesundheit)

Unsere Strategie besteht darin, unser Gesundheitsportfolio durch
nachhaltige Investitionen in Innovationen sowie durch zielgerichtete

Akquisitionen zu starken.

Im Jahr 2011 erzielte Novartis einen Nettoumsatz von

USD 58,6 Milliarden und einen Reingewinn von USD 9,2 Milliarden. Wir

tatigten Investitionen in Hohe von USD 9,6 Milliarden (USD 9,1
Milliarden unter Ausschluss von Wertminderungen und
Abschreibungen) im Bereich Forschung & Entwicklung.

Der Novartis Konzern hat seinen Sitz in Basel (Schweiz) und
beschaftigte per 31. Dezember 2011 in Vollzeitstellendquivalente
umgerechnet ungefédhr 124 000 Mitarbeitende in rund 140 Landern.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und
andere Faktoren beinhalten, die zur Folge haben kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
erwarteten Ergebnissen, Leistungen oder Errungenschaften abweichen, wie sie in den zukunftsbezogenen Aussagen
enthalten oder impliziert sind. Einige der mit diesen Aussagen verbundenen Risiken sind in der englischsprachigen
Version dieser Mitteilung und dem jlingsten Dokument 'Form 20-F' der Novartis AG, das bei der 'US Securities and
Exchange Commission' hinterlegt wurde, zusammengefasst. Dem Leser wird empfohlen, diese Zusammenfassungen
sorgfaltig zu lesen.
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