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The following information contains certain "Forward-looking Statements" relating to the Company's 
business, which can be identified by the use of forward-looking terminology such as "will" or 
"expect", or by discussions of strategy, plans, intentions or potential outcomes. Such statements 
include descriptions of the Company's investment and research and development programs and 
anticipated expenditures in connection therewith; descriptions of new products or new indications for 
existing products expected to be introduced by the Company and anticipated customer demand for 
such products and for products in the Company's existing portfolio; and discussions of potential 
future sales revenues, profits or other financial results. Such statements reflect the current views of 
the Company with respect to future events and are subject to certain risks, uncertainties and 
assumptions. There can be no guarantee that any product or potential new indication will be 
commercialized in any market. Nor can there be any guarantee that Novartis will achieve any 
particular level of financial results in the future. Many factors could cause the actual results, 
performance or achievements of the Company to be materially different from any future results, 
performances or achievements that may be expressed or implied by such forward-looking 
statements. These factors can be found in the Company's Form 20-F filed with the Securities and 
Exchange Commission and include, among other things, unexpected regulatory delays, uncertainties 
relating to clinical trials and product development, the introduction of competing products, increased 
government pricing pressures, and the Company's ability to obtain or maintain patent and other 
proprietary intellectual property protection. Should one or more of these risks or uncertainties 
materialize, or should underlying assumptions prove incorrect, actual results may vary materially 
from those described herein as anticipated, believed, estimated or expected. The information 
presented in this handout represents management's expectations and intentions as of 18 October, 
2005. Novartis expressly disavows any obligation to update the information presented in this 
program.

以下の情報には、当社の事業に関わる見通しに基づく記述が含まれています。これらの記述は、「予定である」、「思
われる」等の用語の使用や、戦略、計画、意図、潜在的な成果に関する論考から判断することができます。こうした
記述には、当社の投資、研究開発プログラムおよびその見込み支出に関する説明のほか、当社により導入されるこ
とが予測される新製品または既存製品の新適応症およびこれらの製品に対する需要や当社の既存ポートフォリオに
含まれる製品に対する需要に関する説明、ならびに潜在的な将来の売上収益、利益あるいはその他の財務結果に
関する論考が含まれます。これらの記述は、将来の出来事に関する当社の現在の見解を反映しており、特定のリス
ク、不確定要素および前提により左右される性格を持っています。製品や潜在的な新適応症が市場に導入される保
証はまったくありません。同様に、将来ノバルティス社が一定水準の財務結果を達成する保証もありません。さまざ
まな要因により、当社の実際の結果、業績または功績が、これらの記述に明示または黙示された将来の結果、業績
または功績とは大きく異なることがあります。これらの要因は、米国証券取引委員会に提出した当社のフォーム20F
に見出すことができ、予想外の当局側の遅延、治験および製品開発に関わる不確定要素、競合製品の導入、政府
の値下げ圧力増大、特許またはその他の独自な知的所有権保護を取得または維持するための当社の能力などが
含まれます。これらのリスクまたは不確定要素のいずれかが具体化した場合、または基礎的な前提が不正確であっ
た場合は、実際の結果が、ここに記載された予想、想定、予定または予期と大きく異なる場合があります。この配布
資料に記された情報は、2005年10月18日現在の経営陣の予測および意図を表しています。ノバルティス社は、こ
のプログラムで発表した情報について、これを更新するいっさいの義務を明確に否定いたします。
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Agenda

• Overview R. Breu

• Pharmaceuticals T. Ebeling

• Sandoz A. Rummelt

• Outlook R. Breu
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• 概要 R. ブロイ

• 医薬品 T. エベリング

• サンド社 A. ランメルト

• 展望 R. ブロイ
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• 9 month Group net sales up +14% in USD, +12% in LC

• Pharmaceuticals: Strong net sales growth (+11% in USD, +9% in LC) 
and significant operating margin expansion to 31%

• Sandoz: Hexal/Eon Labs acquisition completed

• Hexal/Eon Labs performance exceeds expectations

• Underlying sales growth excluding this acquisition +12% in USD 
(+ 8% in LC)

• Acquisition related charges affect operating income

• Consumer Health net sales up +9% in USD and +7% in LC on the 
back of strong brands and recent launches

• Group operating income advances + 13% in USD

• Net income increases +13% in USD

• EPS up +15% to 2.05 USD

Strong Performance in 9 Months 2005

8 Presentation Title / Name / Date
8 Novartis Third Quarter Results 2005

• グループ全体の当期売上高は米ドルベースで14%増、現地通貨ベースで12%
増

• 医薬品部門の売上高は堅調な伸びを示し（米ドルベースで11%増、現地通貨ベ
ースで9%増）、営業利益率は31%に大幅増加

• サンド社はヘキサル社/イオン・ラブズ社の買収を完了

• ヘキサル社/イオン・ラブズ社の業績は予想を上回る

• この買収分を除く基礎的な売上高は米ドルベースで12%増（現地通貨ベー
スでは8%増）

• 買収関連費用が営業利益に影響

• コンシューマーヘルス部門の売上高は、強力なブランドおよび最近の上市に支
えられ米ドルベースで9%増、現地通貨ベースで7%増

• グループ全体の営業利益は米ドルベースで13%増

• 当期純利益は米ドルベースで13%増

• 1株当たり当期純利益は15%増の2.05米ドル

2005年1-9月期の業績は堅調に推移
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in USD m 9M 2005 9M 2004 in % USD in % LC

Net sales 23 555 20 669           14 12

Operating income 5 417 4 7891 13      
as % of net sales   23.0 23.2

Net income 4 789 4 2471 13
as % of net sales 20.3 20.5                  

EPS (USD) 2.05 1.791 15

Number of employees 91 681      81 119 change: 13%

Double-Digit Growth Across the Board in 9 Months 
2005

1Pro forma basis 

10 Presentation Title / Name / Date
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単位：100万米ドル 2005年1-9月 2004年1-9月 %米ﾄﾞﾙﾍﾞｰｽ %現地通貨ﾍﾞｰｽ

売上高 23 555 20 669           14 12

営業利益 5 417 4 7891 13      
対売上高比% 23.0 23.2

純利益 4 789 4 2471 13
対売上高比% 20.3 20.5                  

1株当たり利益
（米ドル） 2.05 1.791 15

従業員数 91 681      81 119 増減： 13%

2005年1-9月期は全般的に2桁成長を達成

1 見積りベース
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in USD m Q3 2005 Q3 2004 in % USD in % LC

Net sales 8 415 7 057   19 18

Operating income 1 888 1 6201 17     
as % of net sales 22.4 23.0  

Net income 1 666 1 4691 13
as % of net sales 19.8 20.8                  

EPS (USD) 0.71 0.621 15

Double Digit Growth Across the Board Also in Q3 
2005 

1 Pro forma basis
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単位：100万米ドル 2005年 04年第3四半期 %米ﾄﾞﾙﾍﾞｰｽ %現地通貨ﾍﾞｰｽ

売上高 8 415 7 057   19 18

営業利益 1 888 1 6201 17     
対売上高比% 22.4 23.0  

純利益 1 666 1 4691 13
対売上高比% 19.8 20.8                  

1株当たり利益
（米ドル） 0.71 0.621 15

2005年第3四半期も全般的に2桁成長

1 見積りベース
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Volume Expansion Is Key Source of Growth

%

0

5

10

15

20

Volume Price Acq./Div. LC Currency USD

8% 0%

+4%
+2% 14%

12%

Growth in 9M 2005
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販売量の拡大が成長の主要因

0

5

10

15

20

Volume Price Acq./Div. LC Currency USD

8% 0%

+4%
+2% 14%

12%

2005年1-9月期の増加率%

通貨販売量 価格 買収 /売却 現地通貨
ベース

米ドル
ベース
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Operating Income Grows 11% in Constant 
Currencies

% growth YTD 9 M 2005

-1%

+3%

+11% +10%

+13%

0

5

10

15

Currency
corrected

Transactional
losses 

LC Translational
gains

USD
1

1 Includes 0.2 % points hedging gains
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営業利益は一定換算で11%増

2005年1-9月期現在までの増加率%

-1%

+3%

+11% +10%

+13%

0

5

10

15

Currency
corrected

Transactional
losses 

LC Translational
gains

USD
1

1 0.2%のヘッジ利益を含む

米ドル通貨修正後 為替取引差損 1 現地通貨 為替換算差益
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Strong Underlying Growth and Market Share Gains 
By All Divisions 

9M 2005 net sales: USD 23.6 bn Q3 2005 net sales: USD 8.4 bn

14

9

11

12

7

9

43

40

Pharmaceuticals

Consumer Health

Group

LC

USD

LC

USD

LC

USD

19

9

10

18

8

9

106

104

LC

USD

LC

USD

LC

USD

LC

USD USD

LC

Sandoz

9M 2005 % net sales growth1 Q3 2005 % net sales growth1

8

12

9

10

1 Figures in italics are excluding the Hexal and Eon Labs acquisitions

8

11

9

9
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基本的な成長および市場シェアは全部門で堅調に増大

2005年1-9月期売上高: 236億米ドル 2005年第3四半期売上高: 84億米ドル

14

9

11

12

7

9

43

40

医薬品

コンシューマーヘルス

グループ全体

現地通貨

米ドル

現地通貨

米ドル

現地通貨

米ドル

19

9

10

18

8

9

106

104

現地通貨

米ドル

現地通
貨
米ドル

現地通貨

米ドル

現地通貨

米ドル 米ドル

現地通貨

サンド社

2005年1-9月期売上増加率%1 2005年第3四半期売上増加率%1

8

12

9

10

1 斜体の数値は、ヘキサル社およびイーオン社の買収分を除く

8

11

9

9
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 20

- 1

 17

 

 16

- 5

 4

 13

242

Pharmaceuticals Drive Operating Income Expansion

9M operating income growth 
in % (USD)1

9M 2005 operating income: USD 5.4 bn Q3 2005: USD 1.9 bn

Pharmaceuticals

Consumer Health

Group

Q3 operating income 
growth in % (USD)1

Sandoz
18311

1 Figures in italics are excluding the Hexal and Eon Labs acquisitions

14 17

20 Presentation Title / Name / Date
20 Novartis Third Quarter Results 2005

 20

- 1

 17

 

 16

- 5

 4

 13

242

医薬品部門が営業利益の拡大を牽引

2005年1-9月期営業利益増加率%（米ドル）1

2005年1-9月期営業利益: 54億米ドル 2005年第3四半期営業利益: 19億米ドル

医薬品

コンシューマーヘルス

グループ全体

2005年第3四半期営業利益増加率%（米ドル）1

サンド社 18311

1 斜体の数値は、ヘキサル社およびイーオン社の買収分を除く

14 17
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16.0

29.8

10.8

16.7

23.2

31.0

Group Operating Margin Reaches 23.0% in 
9 Months YTD 2005

9 M 2005 9 M 2004
Operating margins in %

GROUPConsumer 
Health

Pharma-
ceuticals

Sandoz

23.0

7.1

10.7

1 Figures in italics are margins excluding Hexal and Eon Labs acquisitions

23.9

22 Presentation Title / Name / Date
22 Novartis Third Quarter Results 2005

16.0

29.8

10.8

16.7

23.2

31.0

2005年1-9月期現在までのグループ全体の営業利益率
は23.0%に到達

2005年1-9月 2004年1-9月

営業利益率%

グループ
全体

コンシューマー
ヘルス

医薬品 サンド社

23.0

7.1

10.7

1 斜体の数値は、ヘキサル社およびイーオン社の買収分を除く利益率

23.9
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Acquisition Related Charges Offset Productivity 
Improvements

- COGS: Significant increase owing to 
inventory step-up in Sandoz charged in Q3

+ M&S: Particularly strong productivity gains 
in Pharma

+ R&D: Lower in Pharmaceuticals despite 
NKS104 impairment charge, partly owing to 
phasing

+ OI&E: Lower expenses in Division and higher 
income in Corporate

- COGS: Increase owing to inventory step-up 
charges associated with Hexal / Eon Labs 
acquisition in Sandoz

+ OI&E: Lower expenses in all Divisions, and 
divestment gains in Pharma

9M 2005 vs.
9M 2004 

% pt change

Q3 2005 vs.
Q3 2004

1.8%

0.9%

4.1%

1.5%

0.6%

1.1%
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買収関連費用が生産性向上を相殺

- 売上原価: 第3四半期におけるサンド社の棚卸資
産拡大費用により大幅に増加

+ 販売費: 特に医薬品部門で生産性が向上

+ 研究開発費: NKS104の減損にもかかわらず、治
験のフェーズなどにより医薬品部門で減少

+ その他収益費用: 部門ベースで費用減少、コーポ
レートベースで収入増加

- 売上原価: サンド社におけるヘキサル社/イーオン・
ラブ社買収にともなう棚卸資産拡大費用により増加

+ その他収益費用: すべての部門で費用が減少、医
薬品部門はダイベストメントによる増加

2005年1-9月対
2004年1-9月

増減%

2005年第3
四半期対
2004年第3
四半期

1.8%

0.9%

4.1%

1.5%

0.6%

1.1%
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Net Income Increase of 13% Due to Strong 
Operating Performance

-25129Minority interests

1.79

4 235

4 247

-857

5 104

161

154

4 789

9M 2004 
Pro forma

15

13

13

2

11

-23

-18

13

Change
in % USD

2.05EPS (USD)  

4 780Equity holders of Novartis

Attributable to 

Net income

Taxes

Income before taxes

Financial income, net

Result from associated companies 

Operating income

USD m

4 789

-878

5 667

124

126

5 417

9M 
2005
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堅調な事業により純利益は13%増

-25129少数株主持分

1.79

4 235

4 247

-857

5 104

161

154

4 789

04年1-9月
参考数値

15

13

13

2

11

-23

-18

13

増減%     
米ドル

2.051株当たり当期純利益（米ドル）

4 780ノバルティスの株主

内訳

純利益

税

税引き前利益

純金融収益

関連会社の収益

営業利益

単位：100万米ドル

4 789

-878

5 667

124

126

5 417

2005年
1-9月
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Share of est. Roche net income 207 210 -1

Depreciation and amortization of
tangibles and intangibles -86 -114 25

Catch-up for actual Roche
previous year 2 30 *

Net income effect Roche 123 126 -2

Income from Chiron and others 3 28 *

Income from associates 126 154 -18

9M 2005 9M 2004 Change
pro forma

USD m USD m in % USD

Income From Roche at Prior Year Level
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ロシュ社分の予想純利益 207 210 -1

有形・無形固定資産の減価償却 -86 -114 25

ロシュ社の前年の実績に基づく遡及 2 30 *

ロシュ社の純利益による影響 123 126 -2

カイロン社およびその他の利益 3 28 *

関連会社の利益 126 154 -18

05年1-9月 04年1-9月 増減
見積り

100万米ﾄﾞﾙ 100万米ﾄﾞﾙ %米ドル

ロシュ社からの収益は前年の水準を維持
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Ongoing Good Return Achieved With Significantly 
Lower Available Net Liquidity

3.7%3.7%% of average net liquidity1

3.5%3.2%% of average liquidity1

-17317264Financial income

-15-198

-4.4%

-227

-4.5%

Interest expense

% of average debt1

-23161124Net financial income

+1074287

Currency gains / losses

on operating activities

5.8

9M 2004 
Pro forma

-24

Change
in %

4.4Average net liquidity in USD bn

USD m 9M 2005
USD m

1 Annualised
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純手元流動性の大幅減少ながら引き続き良好なリターンを
達成

3.7%3.7%平均純手元流動性比% 1

3.5%3.2%平均手元流動性比% 1
-17317264金融収益

-15-198

-4.4%

-227

-4.5%

支払利息

平均有利子負債比% 1

-23161124純金融収益

+1074287営業活動に関する為替差損益

5.8

2004年1-9月
見積り

-24

増減
%

4.4平均純手元流動性（10億米ドル）

単位：100万米ドル 2005年1-9月
100万米ドル

1 年率
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Free Cash Flow Increases by USD 1 bn to USD 3 bn
in 9 Months 2005

+190125Net asset sales and other

+112-770
Investment in property, plant and
equipment

+5625 801Cash Flow

-211-2 107Dividends

+39319

Change in provisions and net 
current assets

+1 0463 068Free Cash Flow

+955

Change vs. 
9M 2004 in 

USD 

Cash Flow from operating 
activities 5 820

9M 2005
USD m
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2005年1-9月期のフリー・キャッシュフローは10億米ドル
増の30億米ドル

+190125

+112-770有形固定資産への投資

+5625 801キャッシュフロー

-211-2 107純資産売却およびその他の配当

+39319引当金および純流動資産の増減

+1 0463 068フリー・キャッシュフロー

+955

2004年1-9月期
からの増減
米ドル

営業活動からのキャッシュフロー 5 820

2005年1-9月
100万米ドル
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Owing to Acquisitions, Net Liquidity Is Lowered by 
USD 6 bn During 9 Months 2005

31.12.200430.9.2005

7 0371 045Net Liquidity

- 648- 5 992Change in net liquidity

1- 237Other1

2 0223 068Free Cash Flow

-1 640

- 1 031

- 281

- 8 542

Purchase of own shares

Acquisitions/divestments

9M 2004
USD m

9M 2005
USD m

1 Mainly translation effects
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買収の結果、2005年1-9月期の純手元流動性は60億米
ドル減少

31.12.200430.9.2005

7 0371 045純手元流動性

- 648- 5 992純手元流動性の増減

1- 237その他 1

2 0223 068フリー・キャッシュフロー

-1 640

- 1 031

- 281

- 8 542

自社株購入

買収/ダイベストメント

2004年1-9月
100万米ドル

2005年1-9月
100万米ドル

1 主として換算効果
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Agenda

• Overview R. Breu

• Pharmaceuticals T. Ebeling

• Sandoz A. Rummelt

• Outlook R. Breu
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議題

• 概要 R. ブロイ

• 医薬品 T. エベリング

• サンド社 A. ランメルト

• 展望 R. ブロイ
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Key Messages 9M 2005

• High single-digit sales growth ahead of market

• Dynamic growth of key in-market brands

• Improved operating income margin

• Positive newsflow on key compounds

38 Presentation Title / Name / Date
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2005年1-9月期の主要メッセージ

• 市場を上回る1桁後半の売上高成長

• 主要な市場内ブランドの力強い成長

• 営業利益率の改善

• 主要化合物に関する肯定的なニュースフロー
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Growth in % vs. 2004

USD m USD LC

Net sales 15 014 11 9 

Operating income 4 656 16

Employees at end Q3 49 521 5

Strong Pharmaceutical Net sales Expansion

YTD Sept 2005

Global market share up
from 3.82 to 3.91%1

1 IMS Healthcare 29 Countries Aug YTD 2005
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2004年からの増加%

100万米ドル 米ドル 現地通貨

売上高 15,014 11 9 

営業利益 4,656 16

第3四半期末現在の従業員数49,521 5

医薬品部門の力強い売上高拡大

2005年9月までの数値

世界市場でのシェアは3.82%から
3.91%に増大1

1 IMS Healthcare 29カ国、2005年8月まで
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Further Operating Margin Improvements in Q3

+1.2

+ M&S productivity gains partially offset by 
launch investments and EGM1 FF expansion

+ R&D slower investments pace vs. 2004 
offset by partial NKS104 asset impairment

+ G&A productivity gains

+ Profit split from Xolair US

+ M&S productivity gains partially offset by 
launch investments and EGM1 FF expansion

+ G&A and COGS productivity gains

9M 2005 vs.
9M 2004 

% pt change

+2.8Q3 2005 vs.
Q3 2004

1 Emerging Growth Markets

− Continued investment in research and 
partial NKS104 asset impairment
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第3四半期の営業利益率はさらに改善

+1.2

+ 販売費における生産性向上は上市投資および
EGM1の営業拡大により部分的に相殺

+ 研究開発部門における2004年からの投資減速は
NKS104の部分的な資産減損により相殺

+ 一般管理費における生産性の向上

+ 米国におけるXolairの利益分割

+ 販売費における生産性向上は上市投資および
EGM1の営業拡大により部分的に相殺

+ 一般管理費および売上原価における生産性の向
上

2005年1-9月期対
2004年1-9月期

増減%

+2.82005年第3四半期
対
2004年第3四半期

1 新興市場

− 研究部門における投資の継続およびNKS104
の部分的な資産減損
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Novartis Continues to Grow Ahead of Market

6.5
7.7

6.4
5.3

6.9 6.3
5.5

11.3
10.4

8.1
7.3

8.2
9.5

8.1

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Market
Novartis 

Global quarterly value growth rates, in %

1 July+August 2005 only
Source: IMS 29 Countries

2004 2005

1
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ノバルティスは市場を上回る成長を継続

6.5
7.7

6.4
5.3

6.9 6.3
5.5

11.3
10.4

8.1
7.3

8.2
9.5

8.1

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

市場
ノバルティス

世界的規模での四半期の業績成長率%

1 2005年7月、8月のみ
出典 : IMS 29カ国

2004年 2005年

1
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Dynamic Net Sales Growth in All Regions

EGM3

Europe2

Americas 

Japan

7.0

4.8

1.6

1.6

EGM3

Europe2

Americas1

Japan +9%

+5%

+18%

Total +9%

Net sales 2005 YTD Sept
in USD bn Growth in LC vs. 2004

1 Incl. US Pipeline Rebate Accounting Change; Excl. change: Americas +10%, US +9%
2 Excl. Eastern European countries as part of EGM
3 Emerging Growth Markets

+9%

US1 +8%
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売上高は全地域で力強い伸びを示す

EGM3

ヨーロッパ 2

北南米諸国

日本

7.0

4.8

1.6

1.6

EGM3

ヨーロッパ 2

北南米諸国 1

日本 +9%

+5%

+18%

合計 +9%

2005年9月までの売上高
10億米ドル 2004年からの現地通貨ベースでの増加

1 米国におけるパイプライン・リベートの会計方針変更を含む。北南米+10%、米国+9%の変動を除く。
2 EGMに加盟する東ヨーロッパ諸国を除く
3 新興市場

+9%

米国 1 +8%



24

47 Presentation Title / Name / Date
47 Novartis Third Quarter Results 2005

4 120
3 751

1 655
1 392

 808
 645

 325

 202
2 178

CVM and Oncology Driving Growth

Cardiovascular

Oncology

Nervous System

Resp./Derm.

Transplantation

Ophthalmics

A/B/G/H

Infect. Diseases

Mature Products

Pharma Total3

Net sales YTD Sept 2005 in USD m1 Growth in LC
vs. PY2

+14%

+20%

+10%

-1%

-2%

+10%

+42%

-1%

-7%

+9%
1 Strategic franchise products
2 Excl. US Pipeline Rebate Accounting Change 
3 Incl. US Pipeline Rebate Accounting Change 

15 014
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4 120
3 751

1 655
1 392

 808
 645

 325

 202
2 178

循環器・代謝およびオンコロジーが成長を牽引

循環器

オンコロジー

神経系

呼吸器/皮膚科

移植

眼科

A/B/G/H

感染症

マチュア製品

医薬品部門合計 3

2005年9月までの売上高（100万米ドル）1 前年からの現地通貨
ベースでの増減 2

+14%

+20%

+10%

-1%

-2%

+10%

+42%

-1%

-7%

+9%
1 戦略的フランチャイズ製品
2 米国におけるパイプライン・リベートの会計方針変更を除く
3 米国におけるパイプライン・リベートの会計方針変更を含む

15 014
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 458

 520

 571

 672

 712

 778

 882

 910

1 580

2 682

Key Brands Continue to Grow Dynamically

Diovan

Glivec

Zometa

Lamisil

Lotrel

Neoral

Sandostatin

Lescol

Voltaren

Trileptal

Top 10 product net sales YTD Sept 2005 in USD m1

+16%

+31%

+13%

+1%

+17%

-7%

+9%

+0%

+10%

+20%

Growth in LC
vs. PY

1 Excl. US Pipeline Rebate Accounting Change 
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 458

 520

 571

 672

 712

 778

 882

 910

1 580

2 682

主要ブランドは力強い成長を継続

Diovan

Glivec

Zometa

Lamisil

Lotrel

Neoral

Sandostatin

Lescol

Voltaren

Trileptal

上位10製品の2005年9月までの売上高（100万米ドル）1

+16%

+31%

+13%

+1%

+17%

-7%

+9%

+0%

+10%

+20%

前年からの現地通貨
ベースでの増減

1 米国におけるパイプライン・リベートの会計方針変更を除く
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ARBs Are Key Growth Drivers of The Hypertension 
Market

11%

3%

7%

4%

2%

-2%

5%

TRx growth of hypertensive agent classes
September YTD vs. PY

ARB1

Diuretics

BB2

ACE3

CCB4

Others

Total

1 Angiotensin II receptor blocker
2 Beta blocker

Source: IMS NPA

3 Angiotensin converting enzyme, with Diuretics
4 Calcium channel blocker, includes ACE/CCB combo
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ARBは、高血圧症市場の成長を牽引する主要因

11%

3%

7%

4%

2%

-2%

5%

抗高血圧症薬クラスの総処方箋枚数の増加
前年と2005年9月までの比較

ARB1

利尿薬

BB2

ACE3

CCB4

その他

合計

1 アンジオテンシン II受容体ブロッカー
2 ベータブロッカー

出典 : IMS NPA

3 アンジオテンシン変換酵素、および利尿薬
4 カルシウムチャネル遮断薬、ACE/CCB併用を含む
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Strong Global Diovan Performance

• Maintaining #1 global ARB segment share of 30%1

• #1 ARB in 4 of the top 7 markets1

• #2 global AHY market segment share of 9% (+1ppt vs. PY)1

• Fastest growing top anti-hypertensive agent (+18% vs. PY)1

• Only ARB with both post -MI and CHF indications in EU and US

• Future growth through new strengths and combinations

Diovan on track to hit USD 4bn in 2006, 
becoming the largest anti-hypertensive agent

1 IMS 29 countries, August 2005
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Diovanは世界規模で堅調なパフォーマンスを維持

• 世界的なARB（アンジオテンシンII受容体ブロッカー）市場セグメントで
No.1となる30%のシェアを維持 1

• 7大市場のうち4市場でNo.1のARB 1

• 世界的な抗高血圧症薬市場セグメントでNo.2となる9%のシェア（前年
から1%上昇）1

• 最も急成長を遂げるトップクラスの抗高血圧症薬（前年から18%上昇）1

• ヨーロッパおよび米国では心筋梗塞後および慢性心不全後の適応症に
対応する唯一のARB

• 新たな用量および併用療法を通じた将来の成長

Diovanは2006年にも40億米ドルを予定どおり達成し、
最大の抗高血圧薬となることが予測される

1 IMS 29カ国、2005年8月



28

55 Presentation Title / Name / Date
55 Novartis Third Quarter Results 2005

Share Uptake After US Re-Launch of BPSZ

Diovan Group AHY1 NRx segment share
Monthly NRx

June

6.7%
6.9%

August

• Comprehensive treatment 
approach launched in July

− Medication

− Free blood pressure monitor2

− Customized patient education

− Website with tracking tools

• >20 000 patient enrolled so far 
(70% new to brand)

1 Anti-Hypertensive
2 With rebate

Source: IMS NPA
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米国でのBPSZの再開以降シェアが拡大

DiovanグループAHY1新規処方箋枚数セグメントのシェア
月間の新規処方箋枚数

June

6.7%
6.9%

August

• 総合的な治療プログラムを7月に開
始

− 薬剤

− 無料の血圧モニター 2

− 個々の患者に合わせた教育

− 追跡ツールを備えたウェブサイト

• 現在までに20,000人以上の患者が
登録（70%が新規）

1 抗高血圧症薬
2 リベートあり

出典 : IMS NPA

8月6月
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Enablex With Strong Launch Performance in 
Segment

 0
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9

Enablex
Oxytrol
Sanctura
Vesicare

NRx volume post launch1

1 Recently launched compounds, excluding Detrol LA and Ditropan XL
Source: IMS NPA
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セグメントで堅調な上市実績を示すEnablex
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Enablex
Oxytrol
Sanctura
Vesicare

上市後の新規処方箋枚数 1

1 最近発売された化合物、DetrolLAおよびDitropan XLを除く
出典 : IMS NPA
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CIC2 DTC

Zelnorm Strong Performance Uptake

Weekly US TRx volume1

1 4-week average
2 Chronic Idiopathic Constipation

Source: IMS NPA
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CIC2 DTC

Zelnormの堅調な売上増加

米国における週間の総処方箋枚数 1

1 4週平均
2 慢性特発性便秘症

出典 : IMS NPA
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Good Growth Development of Xolair

 127

 227

YTD 2004 YTD 2005
Source: Genentech, US Specialty Pharmacy Data

+79%

Xolair US net sales
In USD million

• Prescribers basis +20% vs. PY

• 55% of target physicians 
prescribing Xolair

• Patient approval rate >85%

• Time to approval improving
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Xolairの良好な売上拡大

 127

 227

YTD 2004 YTD 2005
出典 : Genentech、米国における特定薬剤のデータ

+79%

Xolairの米国における売上高
100万米ドル

• 処方者ベースで前年から20%増

• ターゲット医師の55%がXolairを
処方

• 患者からの支持率は85%超

• 支持を得るまでの時間が短縮傾向

2004年の累計 2005年の累計
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Continued Strong Growth 

1 Including patient assistance program

 38

 25

 22

 32

 22

 17

 15

 31

YTD Sept 2005 sales growth
In percent (LC basis)

US

Japan

Germany

France

Italy

UK

Spain

Global  3

 4

 5

 6

 7

 8

 9

 10

 11

 12

Per Capita (mg)
12 Month actual evolution

France

USA1

Germany

Japan
UK

Jul 04 Jul 05
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堅調な伸びが継続

1 患者支援プログラムを含む

 38

 25

 22

 32

 22

 17

 15

 31

2005年9月までの売上増加率% 
（現地通貨ベース）

米国

日本

ドイツ

フランス

イタリア

英国

スペイン

世界全体  3

 4

 5

 6

 7

 8

 9

 10

 11

 12

一人当たりの投薬量（mg）
12ヶ月間における実際の変化

フランス

米国 1

ドイツ

日本
英国

2004年7月 2005年7月
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Increasing CML Dose

415

611
657

 429

 614

 714

442

636

730

Chronic Accelerated Blast 

Q3 03
Q3 04
Q3 05

Average dose by CML1 phase, US
mg per patient per day

Source: Cancer eSearch

 8
 2

75

68

 17
 30

Starting Maintenance

600mg & 800mg
400mg
<400mg

% of newly diagnosed CML1 patients 
by Glivec dose, US

Source: Novartis market research

1 Chronic Myeloid Leukemia
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慢性骨髄性白血病での用量が増加

415

611
657

 429

 614

 714

442

636

730

Chronic Accelerated Blast 

Q3 03
Q3 04
Q3 05

米国における患者1人当たり1日の
CML1フェーズでの平均用量

出典: Cancer eSearch

 8
 2

75

68

 17
 30

Starting Maintenance

600mg & 800mg
400mg
<400mg

新たに診断されたCML1患者の割合（米国、
Glivec用量別）

出典: ノバルティス市場調査

1 慢性骨髄性白血病

05年第3四半期

03年第3四半期
04年第3四半期

維持慢性 加速化 ブラスト

400mg未満

開始
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Strong Data Supporting Femara
TRx Growth

Source:  IMS NPA
MA-17 publication

~215% TRx
growth

2003 2004 2005

US Approval

Monthly US Femara TRx
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月
11
月

12
月 1月 2月 3月 4圧 5月 6月 7月 8月

堅調なデータがFemaraの総処方箋
枚数増加をサポート

出典 :  IMS NPA
MA-17公表

総処方箋枚数が

約215%増加

2003 2004 2005

米国での承認

米国における月間のFemara総処方箋枚数
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Global Leader in The
Bisphosphonate Market Segment
Zometa value market segment share

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

NA
Europe
RoW

2002 2003 2004 2005

1

1 Excluding Japan
Source: IMS PADDS in LC USD

Market segment defined as oral and intravenous bisphosphonates for bone metastases
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ビスホスホネート市場セグメントの
世界的リーダー
Zometaの市場セグメントシェア（売上高）

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

NA
Europe
RoW

2002年 2003年 2004年 2005年

1

1 日本を除く
出典 : IMS 現地通貨ベースおよび米ドルベースのPADDS

骨転位に対する経口投与および静脈内投与によるビスホスホネートとして定義した市場セグメント

その他の地域 1

北米
ヨーロッパ
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Strong efficacy and safety data in Phase II, strong 
potential for combination therapies

IIQAB149 (asthma, 
COPD2)

Pivotal Phase II studies startedIIAMN107 (CML3)

Good efficacy in Phase III, US filing on track for
early 2006

IIISPP100 (hypertension)

Good efficacy in Phase III, US filing on track for
first half 2006

IIILAF237 (type 2 
diabetes)

All key filings planned to be completed by end of 
Q1 2006

IIILDT600 (hepatitis B)

Strong Phase II data at 6 and 12 monthsIIFTY720 (MS)

Unanimous recommendation for approval from FDA 
Advisory Committee, action date November 2005

IIIExjade® (iron overload)

Strong Phase III data support filing in 2006IIILucentis® (AMD1)

Phase II data expected by end of 2005, potential 
safety issues (skin)

IIAAE581 (osteoporosis)
Phase III on track, filing planned for 2007IIIAclasta® (osteoporosis)

StatusPhase

3 Chronic myeloid leukemia

Highly Innovative Compounds in Attractive 
Market Segments Reflect Depth of Pipeline

1 Age-related macular degeneration
2 Chronic obstructive pulmonary disease
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第II相試験において強力な有効性および安全性データ、併
用療法の強力な潜在可能性

IIQAB149（ぜん息、COPD2）

ピボタル第II相試験が開始IIAMN107（CML3）

第III相試験で良好な有効性、米国での承認申請は2006
年前半を目指し順調

IIISPP100（高血圧症）

第III相試験で良好な有効性、米国での承認申請は2006
年前半を目指し順調

IIILAF237（2型糖尿病）

2006年第1四半期末までに、すべての主要な承認申請を
完了予定

IIILDT600（B型肝炎）

6ヶ月および12ヶ月での強力な第II相データIIFTY720（多発性硬化症）

FDA諮問委員会より全会一致の推奨を獲得、2005年11
月に優先審査開始予定

IIIExjade®（鉄過剰症）

強力な第III相データが2006年の承認申請を支持IIILucentis® (AMD1)

2005年末までに第II相データを公表予定、潜在的な安全
性の問題（皮膚）

IIAAE581（骨粗しょう症）
第III相試験は順調、2007年に承認申請予定IIIAclasta®（骨粗しょう症）

状況フェーズ

3 慢性骨髄性白血病

魅力的な市場セグメントにおけるきわめて革新的な化合
物は、パイプラインの充実度を反映

1 加齢黄斑変性症
2 慢性閉塞性肺疾患
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Increasing Pipeline  / Portfolio Value via BD&L

NVA237
Arakis / Vectura

M3 antagonist for the treatment of asthma/COPD (Phase II)

Avanir Research collaboration and licensing agreement for MIF1

inhibitors in inflammatory diseases

ANA-975
Anadys

Immunomodulator for treatment of Hep C and B (Phase I)

HYB-2093
Hybridon

Immunomodulator for treatment of asthma (pre-clinical)

RSV604
Arrow Therapeutics

Benzodiazepine analog for respiratory syncytial virus infection 
(Phase I/II)

1 Macrophage migration inhibitory factor

NM100060
NexMed

Nail lacquer treatment for onychomycosis with the active 
ingredient terbinafine (Phase I)

Novel oral phosphate binder for the treatment of 
hyperphosphatemia in dialysis patients (Phase I)

Seboren
Sebo

Collaboration on research and development of innovative 
compounds based on RNA interference (RNAi)

Alnylam
Pharmaceuticals
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BD&Lを通じたパイプライン/ポートフォリオ価値の向上

NVA237
Arakis / Vectura

ぜん息/慢性閉塞性肺疾患の治療用M3拮抗薬（第II相）

Avanir 炎症性疾患用MIF1阻害薬に関する共同研究およびライセンス契約

ANA-975
Anadys

C型およびB型肝炎の治療用免疫賦活剤（第I相）

HYB-2093
Hybridon

ぜん息の治療用免疫賦活剤（前臨床）

RSV604
Arrow Therapeutics

呼吸器合胞体ウイルス感染用ベンゾジアジピン・アナログ（第I/II相）

1 マクロファージ遊走阻止因子

NM100060
NexMed

活性成分テルビナフィンによる爪甲真菌症用マニキュア療法（第I相）

透析患者における高リン血症の治療用新規経口リン吸着薬（第I相）Seboren
Sebo

RNA干渉（RNAi）に基づく画期的な化合物の研究開発における提携Alnylam
Pharmaceuticals
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Q4 Outlook

• Generics impact (Lamisil EU, Foradil EU, Sandostatin SC US)

• Price cuts (EU)

• Increased pre-marketing (Exjade, Xolair, Aclasta)

• Partial impairment of NKS104 development asset possible

• Xolair EU launch

• FDA decision on Exjade

• Further phase III data for SPP100 and LAF237 to become 
available for analysis end 2005, update expected in early 2006
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第4四半期の展望

• ジェネリック薬の影響（Lamisil：ヨーロッパ、Foradil：ヨーロッパ、
Sandostatin SC：米国）

• 値下げ（ヨーロッパ）

• プレマーケティングの増加（Exjade、Xolair、Aclasta）

• 考えうるNKS104開発資産の部分的減損

• Xolairのヨーロッパでの上市

• Exjadeに関するFDAの決定

• SPP100およびLAF237に関するさらなる第III相データが2005年末ま
でに分析のため公表予定、2006年前半には更新の予定
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Full-year Outlook

• Continued high single-digit growth, ahead of market

• Operating margin slightly ahead of 2004

• Continued strong growth potential for key brands

• Sustained newsflow from pipeline
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通年での展望

• 市場を上回る1桁後半成長の継続

• 営業利益率は2004から微増

• 主要ブランドに対する堅調な継続的成長潜在力

• パイプラインからの持続的なニュースフロー
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Agenda

• Overview R. Breu

• Pharmaceuticals T. Ebeling

• Sandoz A. Rummelt

• Outlook R. Breu
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議題

• 概要 R. ブロイ

• 医薬品 T. エベリング

• サンド社 A. ランメルト

• 展望 R. ブロイ
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Agenda

• Performance

• Integration update

• Strategy update
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議題

• 業績

• 統合に関する最新情報

• 戦略に関する最新情報
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9 Month 2005 Performance Beats Expectations

• First time consolidation of Hexal / Eon Labs sales and operating

income

• Strong underlying performance driven by

• Volume expansion in Europe, South Africa, Australia, India and 
Russia 

• Launch of authorized generics in the US and in Germany 

offsetting US price erosion

• Productivity improvements

• Integration moving ahead rapidly – Acquired businesses performing 
better than expected and integration costs lower than planned
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2005年1-9月期の業績は予想を上回る

• ヘキサル社/イーオン・ラブズ社の売上および営業利益が初めて統合

• 以下の要因に牽引された堅調な基本的業績

• ヨーロッパ、南アフリカ、オーストラリア、インド、ロシアにおける販売量の拡
大

• 米国およびドイツにおける公認ジェネリック薬の発売が米国における価格下

落を相殺

• 生産性の向上

• 統合が急速に進行 –買収した事業のパフォーマンスが予想を上回り、統合関

連費用が予定を下回る
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Growth in % vs. 2004

USD m USD LC

Net sales 3 121 +43 +40

• Sandoz 2 431 +12 +8

• Hexal/Eon Labs 690 N/A

Employees at end Q3 20 608 +53%1

Strong Underlying Business Expansion

YTD Sept 2005

1 Excluding Hexal/EonLabs Headcount is down -5%
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2004年からの増加率%

100万米ドル 米ドル 現地通貨

売上高 3,121 +43 +40

•サンド 2,431 +12 +8

• ヘキサル社/イーオン・ラブズ社 690 該当なし

第3四半期末現在の従業員数 20,608 +53%1

堅調な基本的事業の拡大

2005年9月まで

1 ヘキサル社/イーオン・ラブズ社の人員を除くと5%減
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-67- Amortisation of intangibles

USD vs. 0́42USD m

Change in %9M 2005

N/A189• Hexal/Eon Labs

+113260• Sandoz
-5223Operating income

One-time charges:

- 40- Restructuring charges

- Inventory step-up - 119

1 Excluding purchase accounting charges and amortisation of intangibles
2 Vs. Sandoz business only in 9 M 2004
3 Prior year included German goodwill impairment of USD 73 m.  Q3 2005 includes 

impairment of intangible assets in Canada of USD 32 m

Hexal and Eon Labs Contribute USD 189 m 
To Operating Income Since Closing1
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-67-無形固定資産償却

米ドル2100万米ドル

2004年からの増減2005年1-9月

該当なし189•ヘキサル社/イーオン・ラブズ社

+113260•サンド
-5223営業利益

一時的費用:

- 40-再編費用

-棚卸資産拡大 - 119

1 購買会計費用および無形固定資産償却を除く
2 サンド社の事業は2004年1-9月期のみを比較
3 前年の数値にはドイツの営業権減損7,300万米ドルが含まれる。2005年第3四半期の数値にはカ

ナダでの無形固定資産償却分3,200万米ドルが含まれる

ヘキサル社およびイーオン・ラブズ社は閉鎖以来、営業利
益に1億8,900万米ドル分貢献1
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-67- Amortisation of intangibles

LCUSDUSD m
Change in %Q3 2005

N/AN/A690• Hexal/Eon Labs 

+9+10796• Sandoz
+104+1061 486Net sales

One-time charges:

+18334Operating income

-119- Inventory step-up

N/A189• Hexal/Eon Labs
+2421

-10- Restructuring charges

• Sandoz 41

Acquisition-Related Charges Mainly Affect
Q3 2005

1 Prior year included German goodwill impairment of USD 73 m.  
Q3 2005 includes impairment of intangible assets in Canada of USD 32 m
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-67-無形固定資産償却

現地通貨米ドル100万米ドル

増減%05年第3四半期

該当なし該当なし690•ヘキサル社/イーオン・ラブズ社

+9+10796•サンド
+104+1061 486売上高

一時的費用:

+18334営業利益

-119-棚卸資産拡大

該当なし189•ヘキサル社/イーオン・ラブズ社

+2421

-10-再編費用

•サンド 41

買収関連費用が主に2005年第3四半期に影響

1 前年の数値にはドイツの営業権減損7,300万米ドルが含まれる。
2005年第3四半期の数値にはカナダでの無形固定資産償却分3,200万米ドルが含まれる
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Businesses Performing Well in Difficult Markets 
Year-to-Date

Retail 
Generics

Biopharma-
ceuticals

Anti-
Infectives

• +11% net sales growth YTD in LC1 to USD 1.9 bn
• Successful product launches and volume expansion 

in all key continents
• Key growth drivers: Germany, France, Russia
• Lower margins due to US pricing pressure

• Small YTD decline (-2% in LC) to USD 504 m 
• Margins affected by pricing pressure on semi-

synthetic penicillins
• Manufacturing cost improvements more than offset 

impact of pricing decline

• Net sales YTD grew strongly +35% in USD (+29% 
in LC ) driven by significant increases in our co-
operations business

1 Growth rate excluding acquisitions.    Including acquisitions Growth is + 53% in LC.
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各事業とも困難な市場にもかかわらず現在まで好調を維
持

小売
ジェネリック

生物薬剤

抗感染症

• 9月までの売上高は現地通貨ベース1で11%増、米ドルベー
スで19億ドルへ

• すべての主要大陸で製品の上市および販売量の拡大に成功
• 成長を牽引する主要地域は、ドイツ、フランスおよびロシア

• 米国における値下げ圧力により利益率が減少

• 9月までの売上がわずかに減少（現地通貨ベースで2%減）
し、5億400万米ドルに止まる

• 半合成ペニシリンへの値下げ圧力により利益率が減少
• 製造原価の改善が、値下げの影響を上回る

• 9月までの売上高は、提携事業の大幅な売上増加に牽引
され、米ドルベースで35%増（現地通貨ベースで29%増）
と堅調な伸びを示す

1 買収分を除く成長率。買収分を含めた成長率は現地通貨ベースで53%増
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Retail Sales in Europe More Than Offset Price 
Erosion in US1

Retail sales driven by strong volume expansion in France, Italy, Russia 
and Eastern Europe and by authorized generics in Germany and the US

0% 20% 40% 60%

US

Germany

Spain

Italy

Poland

Switzerland

Russia

South Africa

France

Sales Growth in LC vs PY 
( Sandoz Retail business excluding acquisitions )

1 Growth rate excluding Hexal and Eon Labs acquisitions
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ヨーロッパにおける小売売上は米国における価格下落を
相殺 1

小売の売上は、フランス、イタリア、ロシア、東ヨーロッパにおける堅調な販売量拡
大、およびドイツ、米国における公認ジェネリック薬に牽引されて増加

0% 20% 40% 60%

US

Germany

Spain

Italy

Poland

Switzerland

Russia

South Africa

France

前年からの現地通貨ベースの売上増加
（サンド社の小売事業は買収を除く）

1 ヘキサル社およびイーオン･ラブズ社の買収を除く成長率

米国

フランス

南アフリカ

ロシア

スイス

ポーランド

イタリア

スペイン

ドイツ
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On Average More Than 14 Product Launches in 
Key Countries
Launches September 2005 YTD

France

Germany

Spain

Poland

US

Brazil

UK

Canada

Japan

Mexico

Argentina

Russia

Key launches

Ceftriaxone

Fentanyl

Itraconazole

Levothyroxin Sodium

Metropolol succinate

Paroxetin

Simvastatin

43

19

14

10

9

9

6

5

5

3

5

25

25

Sandoz launches

Hexal / EonLabs launches

7

15
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平均で14以上の製品上市を主要国で実施

2005年9月までの発売件数

フランス

ドイツ

スペイン

ポーランド

米国

ブラジル

英国

カナダ

日本

メキシコ

アルゼンチン

ロシア

主な上市

Ceftriaxone

Fentanyl

Itraconazole

Levothyroxin Sodium

Metropolol succinate

Paroxetin

Simvastatin

43

19

14

10

9

9

6

5

5

3

5

25

25

サンド社からの上市

ヘキサル社/イーオン・ラブズ
社からの上市

7

15
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Sandoz Effectively Addresses Competitive 
Pressures in Anti-Infectives Market Segment

• Leveraging state-of-the-
art technology

• Restructuring plant 
network

• Cost cutting and 
successful lean 
manufacturing programs

Ø Headcount reduced by 
14% in 2 years

Ø Production costs of most 
important molecules 
reduced by 21% from 
2003 to 2005

Growing Gross Margin despite decreasing market prices
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サンド社は、抗感染症市場における競争圧力に効果的に
対応

• 最先端技術を活用

• プラント網を再編

• コスト削減および順調なリー
ン・マニュファクチャリング・プ
ログラム

Ø 2年間で人員を14%削減

Ø ほとんどの主要分子に関わ
る生産コストを、2003年から
2005年までに21%削減

市場価格の減少にもかかわらず粗利益が増加
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Operating Margins Impacted by Acquisition 
Charges

- 3.7

- Product mix and COGS improvements offset 
by US price erosion, inventory step-up and 
amortisation of acquired intangible assets

+ Strong Hexal / Eon Labs margins

+ G&A productivity gains

+ Lower impairments (OIE)

+ Reduced headcount and productivity gains 
in M&S and G&A in Sandoz continuing 
business

9M 2005 vs.
9M 2004 

% pt change

+0.6Q3 2005 vs.
Q3 2004

- Product mix and productivity gains in COGS 
offset by US pricing erosion, inventory step-
up and amortisation of acquired intangible 
assets

- Integration cost and restructuring charges
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営業利益率は買収関連費用の影響を受ける

- 3.7

- 製品構成および売上原価の改善は、米国における
価格下落、棚卸資産拡大および買収した無形固定
資産償却により相殺

+ 堅調なヘキサル社/イーオン・ラブズ社の利益率

+ 一般管理費における生産性向上

+ 減損の低下（OIE）

+ サンド社の継続事業における販売費および一般管
理費で人員削減および生産性向上

2005年1-9月期対
2004年1-9月期

増減%

+0.62005年第3四半期
対
2004年第3四半期

- 製品構成および売上原価に関する生産性向上は、
米国における価格下落、棚卸資産拡大および買収
した無形固定資産償却により相殺

- 統合関連費用および再編費用
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Integration - Key Steps Achieved So Far

Countries

General

• Go-to-market models for all countries agreed

• Country headquarters locations defined

• Merger approved in EU and US (negligible divestments)

• Organization in place 

• New headquarters in Holzkirchen established in September 
• Long-term strategic plan developed

• Top talent retained

Development
• Development overlaps eliminated

• Intellectual property concept defined

Synergies • Synergies estimates confirmed with upside potential

Current status
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統合 -主要な段階をこれまでに達成

地域

全般

• すべての国を対象とした市場参入モデルが合意される

• 各国の本社所在地を明確化

• 合併が米国およびヨーロッパで承認（ごく小規模なダイベストメント）

• 組織の整備完了

• Holzkirchenの新本社が9月に完成
• 長期的戦略プランを開発

• トップレベルの人材を維持

開発
• 開発の重複を排除

• 知的所有権の概念を明確化

相乗効果 • 前向きの潜在性を持った相乗効果の予測を確認

現在の状況
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Integration Milestones Going Forward

Q4Q3Q2Q1
2007

Q4
20062005

Q4 Q1 Q2 Q3

Country
operations

Optimization of 
portfolios

Technical
operations Harmonization of supply chains

Consolidation of network of production sites

Product
development

Fine tune organization
and processes

Network
review

Change
management

Short term consolidation of 
development centre network

Long term
consolidation

Review of processes
at Sandoz
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統合のマイルストーンは順調に進捗

Q4Q3Q2Q1
2007年

Q4
2006年2005年

Q4 Q1 Q2 Q3

各国の活動 ポートフォリオの最
適化

技術的活動 サプライチェーンの調和

生産拠点ネットワークの統合

製品開発

組織およびプロセス
の微調整

ネットワークの
見直し

変更管理

開発センター・ネットワークの
短期的統合 長期的統合

サンド社のプロセス見直し
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Hexal Reporting Update

• Hexal Deal completed on June 6th

− Hexal reporting systems have already been brought in line with 

Novartis timetable ( fast close )

− Estimated Balance Sheet included based on preliminary 

purchase price allocation

− Restructuring costs of USD 40 m YTD recorded in Hexal and 
Sandoz entities

• Eon Labs Deal completed on July 20 th

− Eon Labs to consolidated one month in arrears from Q3 
onwards; reporting to be aligned by year-end
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ヘキサル社における報告体制の最新情報

• ヘキサル社の買収が6月6日に完了

− ヘキサル社の報告システムが、ノバルティスのタイムテーブルに従いすで

に導入されている（素早い閉鎖）

− 予備的な買入価格配賦に基づく見積り貸借対照表が含まれる

− ヘキサル社およびサンド社で4,000万米ドル（9月まで）の再編費用を計

上

• イーオン・ラブズ社の買収が6月20日に完了

− イーオン・ラブズ社は第3四半期以降1ヶ月遅れで統合、報告体制は年内

に整備の予定
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Beating Initial Guidance

• Hexal and EonLabs performing better than expected

• Lower purchase accounting charges 

• Strong underlying business performance

• Barring unforeseen events, Sandoz expects ongoing high-
single digit growth in continuing business
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初期ガイダンスの仕上げ

• ヘキサル社およびイーオン・ラブズ社のパフォーマンスは予想以上

• パーチェス法上の費用が低減

• 基礎的な業績が堅調

• 予見不能なできごとを除き、サンド社は継続事業において1桁後半
の成長を持続すると予想される
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Be a 
leading 
generics 
company

Achieve synergies 

Be cost competitive 
(‘last out’)

Key objectives

Leverage strong 
market position

“First in” the market 
with strong product 
portfolio

Key Objectives for Sandoz

1

2

3

4

• Broad and global portfolio
• Over 80 product approvals p.a.
• Difficult to make products

• Efficient plant network
• High level of vertical integration
• Flexible supply chain

• Sandoz a strong No. 2
• Strong presence in key markets

• Supply chain harmonization
• Potential production network 

consolidation
• R+D network review
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ジェネリック
薬のリーディ
ングカンパ
ニーとなる

相乗効果を実現

費用競争力を持つ（「最後
に撤退」）

主要目標

強固な市場地位を活用

強力な製品ポートフォリオ
で市場への「一番乗り」を
目指す

サンド社の主要目標

1

2

3

4

• 広範かつ大域的ポートフォリオ
• 年間80件以上の承認
• 製造が困難な製品

• 効率的なプラント網
• 高度な垂直統合
• 柔軟なサプライチェーン

• 強力なNo.2としてのサンド社
• 主要市場における堅実なシェア

• サプライチェーンの調和
• 潜在的な生産網の統合
• 研究開発網の見直し



56

111 Presentation Title / Name / Date
111 Novartis Third Quarter Results 2005

Sandoz – Positioned to Successfully Compete

• A strong product portfolio and a large high quality 

pipeline with a track record of approvals

• Global manufacturing network

• One of the few globally positioned generics companies

• Significant synergy potential
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サンド社 –十分に競争できる地位を確保

• 承認の実績を持つ強力な製品ポートフォリオおよび大規模な良質

のパイプライン

• 世界的な製造ネットワーク

• 世界的な拠点を持つ数少ないジェネリック薬企業の1つ

• 大きな潜在的相乗効果
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Agenda

• Overview R. Breu

• Pharmaceuticals T. Ebeling

• Sandoz A. Rummelt

• Outlook R. Breu
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議題

• 概要 R. ブロイ

• 医薬品 T. エベリング

• サンド社 A. ランメルト

• 展望 R. ブロイ
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• Net sales contribution higher than originally expected
• To exceed USD 1.3 bn in 2nd half 2005

• Operating income contribution expected to be more than offset by
• Inventory step-ups
• Amortisation of intangibles
• Restructuring and integration charges

However, the impact on operating income has been reduced from
previous guidance to USD -75 – 150 m

• Net income impact now expected to be USD -175 - 250 m

• Acquisition to be earnings accretive from 2H 2006 onwards

Estimated Impact of Hexal and Eon Labs 
Acquisition on Group Full Year 2005 Results
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• 売上高の寄与は当初の予想以上
• 2005年下半期に13億米ドルを上回る予定

• 営業利益の寄与は、以下のマイナス要因を上回ると予想される
• 棚卸資産の拡大
• 無形固定資産の償却
• 再編および統合関連費用

ただし、営業利益への影響は前回のガイダンスから7,500万~1億5,000万
米ドルに低減されている

• 現在の純利益への影響は、1億7,500万~2億5,000万米ドルと予想される

• 2006年下半期以降は買収による収益の増大が予測される

ヘキサル社およびイーオン・ラブズ社の買収がグループ
の2005年度業績に与える影響の予測
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Outlook for 2005
(on a comparable basis, barring unforeseen events, excluding the impact of 
the Hexal and Eon Labs acquisition)

• Strong business expansion to continue

• High single-digit net sales growth in constant currencies for 
both Group and Pharmaceuticals

• Operating business to be key driver of net income growth

• Operating income and net income at new record levels
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2005年の展望
（比較ベースであり、予見不能な出来事を除外し、ヘキサル社およびイーオン・ラブズ社の
買収による影響を除く）

• 堅調な事業拡大が継続

• グループ全体および医薬品部門の売上高が一定換算で1桁後半の成
長を達成

• 運営事業が当期純利益増加の主要な牽引要素となる

• 営業利益および純利益は記録的な水準を達成
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付録
コンシューマーヘルス部門
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Consumer Health Key Messages

• Continued high single-digit growth in USD

• Marketing and Sales investments in support of product 

launches

• Acquisition of BMS OTC fully on track

− USD 16 m one-time charge

• Key product launches performing above expectations
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コンシューマーヘルス部門の主要メッセージ

• 米ドルベースで高1桁成長を継続

• 製品の発売を支援するマーケティングおよび営業部門の投資

• BMS OTC事業の買収は完全に予定通り進捗

− 1,600万米ドルの一時的費用

• 主要な製品発売の実績は予想以上
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Strong Consumer Health Results in 9M 2005

Growth in %

USD m USD LC

Net sales 5 420 9 7

Operating income 865 4

Employees at 
end Sept 2005 19 909 4

Consumer Health key figures
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2005年1-9月期のコンシューマーヘルス部門の業績

増加率%

100万米ドル 米ドル 現地通貨

売上高 5,420 9 7

営業利益 865 4

2005年9月現在の従業員数 19,909 4

コンシューマーヘルスの主要数値
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One-Time Costs in OTC of USD 16 m and Marketing 
Investments Affect Operating Income Expansion in Q3 2005

Growth in %

USD m USD LC

Net sales 1 836 9 8

Operating income 290 -1

Employees at 
end Sept 2005 19 909              4

Consumer Health key figures
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OTC事業への一時的費用およびマーケティング部門の投資が、
2005年第3四半期の営業利益拡大に影響

増加率%

100万米ドル 米ドル 現地通貨

売上高 1,836 9 8

営業利益 290 -1

2005年9月現在の従業員数 19,909               4

コンシューマーヘルスの主要数値



65

129 Presentation Title / Name / Date
129 Novartis Third Quarter Results 2005

Consumer Health – One-Time Charges Affect COGS and 
OI&E; M&S Increase Behind Product Launches in 9 M…

+0.40.2%0.6%Other revenues

+0.4100.6%101.0%Total revenues

0.00.4%0.4%Sales to other Divisions

-0.10.9%0.8%
Of which - amort. / impairment of product 
rights, patents and trademarks

-0.7

-0.7

+0.4

0.0

+0.6

+0.8

Change
% points

16.7%

1.3%

5.4%

3.9%

33.4%

39.9%

100.0%

2004 
Pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

Consumer Health 9M 2005 net sales: 
USD 5 420 m

16.0%

0.6%

5.8%

3.9%

34.0%

40.7%

100.0%

2005
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コンシューマーヘルス –一時的費用が売上原価およびOI&Eに影響、
2005年1-9月期における製品発売の背景で販売費が増加…

+0.40.2%0.6%営業外収益

+0.4100.6%101.0%収益合計

0.00.4%0.4%他部門への販売

-0.10.9%0.8%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却
/減損

-0.7

-0.7

+0.4

0.0

+0.6

+0.8

増減
%

16.7%

1.3%

5.4%

3.9%

33.4%

39.9%

100.0%

2004年
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

コンシューマーヘルス2005年1-9月期売上高
: 54億2,000万米ドル

16.0%

0.6%

5.8%

3.9%

34.0%

40.7%

100.0%

2005年
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…and In Particular in Q3 2005

+0.40.1%0.5%Other revenues

+0.3100.6%100.9%Total revenues

-0.10.5%0.4%Sales to other Divisions

+0.10.8%0.9%
Of which - amort. / impairment of product 
rights, patents and trademarks

-1.5

-1.5

+0.7

-0.2

+1.0

+1.8

Change
% points

17.3%

2.5%

5.1%

4.1%

31.7%

39.9%

100.0%

2004 
Pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

Consumer Health Q3 2005 net sales: 
USD 1 836 m

15.8%

1.0%

5.8%

3.9%

32.7%

41.7%

100.0%

2005

132 Presentation Title / Name / Date
132 Novartis Third Quarter Results 2005

…特に2005年第3四半期はその傾向が顕著

+0.40.1%0.5%営業外収益

+0.3100.6%100.9%収益合計

-0.10.5%0.4%他部門への販売

+0.10.8%0.9%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却
/減損

-1.5

-1.5

+0.7

-0.2

+1.0

+1.8

増減
%

17.3%

2.5%

5.1%

4.1%

31.7%

39.9%

100.0%

2004年
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

コンシューマーヘルス2005年第3四半期売上高
: 18億3,600万米ドル

15.8%

1.0%

5.8%

3.9%

32.7%

41.7%

100.0%

2005年
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North America 2 500 +9 46

Europe 1 990 +4 37

Asia/Africa/Australia 606 +13 11

Latin America 324 +4 6

Total 5 420 +7 100

Net sales Share
9M 2005 Growth of total
(USD m) (% LC) net sales (%)

Strong Double-Digit Growth In North-America and 
Europe in Consumer Health in 9 Months 2005 …

134 Presentation Title / Name / Date
134 Novartis Third Quarter Results 2005

北米 2,500 +9 46

ヨーロッパ 1,990 +4 37

アジア/アフリカ/オーストラリア 606 +13 11

中南米 324 +4 6

合計 5,420 +7 100

売上高 総売上高に
2005年1-9月期 増加率% 占める割合
（100万米ドル） （現地通貨） （%）

2005年1-9月期におけるコンシューマーヘルス部門の北
米およびヨーロッパの売上は力強い2桁成長...
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North America 871 +7 48

Europe 628 +6 34

Asia/Africa/Australia 220 +17 12

Latin America 117 +8 6

Total 1 836 +8 100

Net sales Share
Q3 2005 Growth of total
(USD m) (% LC) net sales (%)

… and in Q3 2005
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北米 871 +7 48

ヨーロッパ 628 +6 34

アジア/アフリカ/オーストラリア 220 +17 12

中南米 117 +8 6

合計 1,836 +8 100

売上高 総売上高に
2005年第3四半期 増加率% 占める割合
（100万米ドル） （現地通貨） （%）

… 2005年第3四半期も同様
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Group

付録
1-9月期に関する追加のスライド

グループ全体
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Volume Price Acq./Div. Currency

Pharmaceuticals 9% 0% 0% 2%

Sandoz 10% -5% 35% 3%

Consumer Health 6% 0% 1% 2%

9 Months 2005 Net Sales
Growth Components by Division

Group 8% 0% 4% 2%
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販売量 価格 買収/売却 通貨

医薬品部門 9% 0% 0% 2%

サンド 10% -5% 35% 3%

コンシューマーヘルス部門 6% 0% 1% 2%

2005年1-9月期の売上高
部門別の成長要素

グループ全体 8% 0% 4% 2%
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13

23

64

Net sales in % by 
division

Operating income in % by 
division

Pharmaceuticals Make Up 64% of 9 Month Net 
Sales and 81% of Operating Income

4

15

81

Pharmaceuticals

Sandoz

Consumer
Health
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13

23

64

売上高の部門別割合% 営業利益の部門別割合%

1-9月期売上高の64%、営業利益の81%を医薬品部門
が占める

4

15

81

Pharmaceuticals

Sandoz

Consumer
Health
コンシューマー
ヘルス部門

医薬品部門

サンド
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9M 2005 net sales 
by region in %

US

Europe

Asia/Australia/
Africa

Rest of the
Americas

39%

38%

16%

7%

US and Europe Make Up 77% of Net Sales –
Emerging Markets Expand Rapidly in 9M 2005

21

15

9

13

12

14

9

17

US

Europe

Asia/Aus.

Africa

Rest of

Americas

9M 2005 % net sales 
growth by region

LC

LC

LC

LC

USD

USD

USD

USD
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2005年1-9月期の
地域別売上高%

米国

ヨーロッパ

アジア/オースト
ラリア/アフリカ

その他の
北南米地域

39%

38%

16%

7%

売上高の77%を米国およびヨーロッパが占めているが –
2005年1-9月期は新興市場が急速に拡大

21

15

9

13

12

14

9

17

米国

ヨーロッパ

アジア/オ
ーストラリ
ア/アフリカ

その他の
北南米地域

2005年1-9月期の地域別
売上高増加率%

現地通貨

現地通貨

現地通貨

現地通貨

米ドル

米ドル

米ドル

米ドル
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One-Time Charges Offset Productivity 
Improvements in Functional Costs

+0.11.1%1.2%
Of which amort./impairment of product     
rights, patents and trademarks

+0.4100.5%100.9%Total revenues

+0.40.5%0.9%Other revenues

-0.2

-0.9

-0.1

+0.1

-0.3

+1.8

Change
% points

23.2%   

1.8%

5.3%

14.2%

30.8%

25.2%

100.0 %

9 M 2004
pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

9 M 2005 group net sales: USD 23.6 bn

23.0%

0.9%

5.2%

14.3%

30.5%

27.0%

100.0%

9 M 2005
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一時的費用が、機能別原価における生産性向上を相殺

+0.11.1%1.2%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却
/減損

+0.4100.5%100.9%収益合計

+0.40.5%0.9%営業外収益

-0.2

-0.9

-0.1

+0.1

-0.3

+1.8

増減
%

23.2%   

1.8%

5.3%

14.2%

30.8%

25.2%

100.0 %

2004年1-9月期
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

2005年1-9月期のグループ売上高：

236億米ドル

23.0%

0.9%

5.2%

14.3%

30.5%

27.0%

100.0%

2005年1-9月期
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0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Dec
1999

FY 2000 FY 2001 FY 2002 FY 2003 FY 2004 9M
2005

USD 9 bn Returned to Shareholders via 
Share Buy-Back Programs

Share buy-back in USD m

1st program 2nd program 3rd program 4th program

USD 0.5 bn in
9M 2005
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0

500

1000

1500

2000

2500

3000

Dec
1999

FY 2000 FY 2001 FY 2002 FY 2003 FY 2004 9M
2005

株式買戻しプログラムにより90億米ドルを株主に返還

株式買戻し（単位：100万米ドル）

第1期プログラム 第2期プログラム 第3期プログラム 第4期プログラム

2005年1-9月期は
5億米ドル

2005年
1-9月

1999年
12月

2000年度 2001年度 2002年度 2003年度 2004年度
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Share-Buy Back Program and Acquisitions 
Reduce Net Liquidity to USD 1.0 bn

Liquid funds in USD bn

Net liquidity in USD bn

12.6
13.9

7.9

5

10

15

2003 2004 9M 2005

1 Restated for derivatives

1

7.06.7

0

5

10

2003 2004 9M 2005
1 1
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株式買戻しプログラムおよび買収により、純手元流動
性が10億米ドルに低減

流動資産：単位10億米ドル

純手元流動性：単位10億米ドル

12.6
13.9

7.9

5

10

15

2003 2004 9M 2005

1 金融派生商品に換算

1

7.06.7

0

5

10

2003 2004 9M 2005
1 1

2005年1-9
月

2005年1-9
月
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5%

47%
48%

September 20051

Bonds

Money
market

Equities

1 Including hedges

Asset Allocation of Liquidity

September 20041

0%

45%
57%

Bonds

Money
market

Equities
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5%

47%
48%

2005年9月1

有価証券

金融市場

株式

1 ヘッジを含む

手元流動性の資産配分

2004年9月1

0%

45%
57%
有価証券

金融市場

株式
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Currency Distribution of Liquidity

0%
38%

19%

43%

September 20051

CHF

EUR

Others
USD

1 Including hedges

14%

63%

0%

23%

September 20041

CHF

EUR

Other

USD
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手元流動性の通貨配分

0%
38%

19%

43%

2005年9月1

スイスフラン

ユーロ

その他

米ドル

1 ヘッジを含む

14%

63%

0%

23%

2004年9月1

スイスフラン

ユーロ

その他

米ドル
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40

7

27

3

32

5

26

15

2223

USD JPY EUR CHF Other

Sales

Costs

• Products are imported for sale into US

• High cost level in CHF

In %

USD is The Predominant Currency in 9 M 2005
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40

7

27

3

32

5

26

15

2223

USD JPY EUR CHF Other

売上

コスト

•製品が米国に輸入され販売される

•スイスフランではコスト水準が高い

単位 %

米ドルは2005年1-9月期の支配的通貨

米ドル 日本円 ユーロ スイスフラン その他
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Change vs. USD in %

3

1

3

1

9

0 5 10

CHF

JPY

EUR

GBP

CAD

Major Currencies Continue to Appreciate 
vs. USD in 9 M 20051

1 Based on average rates
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対米ドルの変動率%

3

1

3

1

9

0 5 10

CHF

JPY

EUR

GBP

CAD

2005年1-9月期の主要通貨は米ドルに対して高い傾向を持続1

1 平均換算率に基づく

カナダドル

日本円

スイスフラン

ユーロ

英国ポンド
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Full Year Impact of Currency Movements vs USD 
on Sales and on Operating Income

Impact of a 10% currency appreciation vs USD on group sales:

• EUR: 2.7%

• CHF: 0.3%

• JPY: 0.7%

• Others: 2.3%

Impact of a 10% currency appreciation vs USD on
group operating income1:

• EUR: 3.0%

• CHF: -3.7%

• JPY: 1.4%

• Others: 2.6%

1 Excluding hedges
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対米ドルの通貨変動が売上および営業利益に及ぼす通
年の影響

通貨が米ドルに対して10%高の場合にグループ売上に及ぼす影響:

• ユーロ: 2.7%

• スイスフラン: 0.3%

• 日本円: 0.7%

• その他: 2.3%

通貨が米ドルに対して10%高の場合にグループ営業利益に及ぼす影響1:

• ユーロ: 3.0%

• スイスフラン: -3.7%

• 日本円: 1.4%

• その他: 2.6%

1 ヘッジを除く
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Pharmaceuticals

付録
1-9月期に関する追加のスライド

医薬品部門
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Jump in Pharmaceutical Margin on Strong Sales 
Growth and Good Cost Management 

-0.21.0%0.8%
Of which - amort. / impairment of product    
rights, patents and trademarks

-0.20.8%0.6%Sales to other Divisions

+0.3101.5%101.8%Total revenues

+0.50.7%1.2%Other revenues

+1.2

-0.6

-0.2

+0.3

-0.3

-0.1

Change
% points

29.8%

1.9%

3.4%

18.1%

32.1%

16.2%

100.0%

9 M 2004 
pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

31.0%

1.3%

3.2%

18.4%

31.8%

16.1%

100.0%

9 M 2005In percent of net sales
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堅調な売上成長および良好なコスト管理における医薬品
部門の利益率の大幅増

-0.21.0%0.8%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却/減
損

-0.20.8%0.6%他部門への販売

+0.3101.5%101.8%収益合計

+0.50.7%1.2%営業外収益

+1.2

-0.6

-0.2

+0.3

-0.3

-0.1

増減

%

29.8%

1.9%

3.4%

18.1%

32.1%

16.2%

100.0%

2004年1-9月
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

31.0%

1.3%

3.2%

18.4%

31.8%

16.1%

100.0%

2005年1-9月売上高に占める割合%
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Group

付録
第3四半期に関する追加のスライド

グループ全体
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3Q Group net sales by region 
in %

US

Europe

Asia/Australia/
Africa

Rest of the
Americas

38%

38%
16%

+8%

Strong Sales Performance Across All Regions in Third 
Quarter 2005 – Europe Boosted by Acquisitions

13

12

20

12

28

12

28

US

Europe

Asia/Aus.

Africa

Rest of

Americas

3Q % Group net sales growth by 
region

LC

LC

LC

LC

USD

USD

USD

USD 32
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第3四半期の地域別グループ売上高%

米国

ヨーロッパ

アジア/オーストラリア
/アフリカ

その他の
北南米地域

38%

38%
16%

+8%

2005年第3四半期における全地域を通じた堅調な売上実績
– ヨーロッパの売上は買収により大幅増

13

12

20

12

28

12

28

米国

ヨーロッパ

アジア/オ
ーストラリ
ア/アフリカ

その他の北
南米地域

第3四半期の地域別グループ売上高増加率
%

現地通貨

米ドル

米ドル

米ドル

米ドル

現地通貨

現地通貨

現地通貨

32
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15.8

30.2

1.7

17.3

23.0

33.0

22.4

2.3
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

One-Time Costs Result in Group Operating Margin 
Decline of 0.6 % to 22.4% in the 3rd Quarter 2005

Q3 2005 Q3 2004
Operating margins in %1

GROUPConsumer 
Health

Pharma-
ceuticals

Sandoz

5.2

1 Margin in italics is underlying margin

24.5
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15.8

30.2

1.7

17.3

23.0

33.0

22.4

2.3
0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

一時的費用により、2005年第3四半期のグループ営業利
益は0.6%減の22.4%に止まる

2005年
第3四半期

2004年
第3四半期

営業利益率%1

グループ
全体

コンシューマー
ヘルス

医薬品部門 サンド

5.2

1斜体で示した利益率は基礎利益率

24.5
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Group - Strong Operating Performance Offset by 
One-Time Charges in Q3 2005

+0.71.0%1.7%
Of which amort./impairment of product     
rights, patents and trademarks

+0.3100.6%100.9%Total revenues

+0.30.6%0.9%Other revenues

-0.6

-1.1

0.0

-0.6

-1.5

+4.1

Change
% points

23.0%

2.8%

5.1%

14.8%

29.9%

25.0%

100.0 %

Q3 2004
pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

Q3 2005 net sales: USD 8.4 bn

22.4%

1.7%

5.1%

14.2%

28.4%

29.1%

100.0%

Q3 2005
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グループ - 2005年第3四半期の堅調な営業利益は一時
的費用に相殺される

+0.71.0%1.7%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却/減
損

+0.3100.6%100.9%収益合計

+0.30.6%0.9%営業外収益

-0.6

-1.1

0.0

-0.6

-1.5

+4.1

増減
%

23.0%

2.8%

5.1%

14.8%

29.9%

25.0%

100.0 %

2004年
第3四半期
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

2005年第3四半期の売上高：84億米ドル

22.4%

1.7%

5.1%

14.2%

28.4%

29.1%

100.0%

2005年
第3四半期
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Group - Net Income Increase of 13% Due to 
Strong Operating Performance in Q3 2005

-17Minority interests

0.63

1 470

1 469

-284

1 753

35

98

1 620

3Q 2004 
Pro forma

13

13

13

7

12

-49

-34

17

Change
in % USD

0.71EPS (USD)  

1 659Equity holders of Novartis

Attributable to 

Net income

Taxes

Income before taxes

Financial income, net

Result from associated companies 

Operating income

USD m

1 666

-305

1 971

18

65

1 888

3Q 2005
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グループ - 2005年第3四半期の純利益は、堅調な営業
実績により13%増加

-17少数株主持分

0.63

1 470

1 469

-284

1 753

35

98

1 620

2004年
第3四半期
見積り

13

13

13

7

12

-49

-34

17

増減%
米ドル

0.711株当たり当期純利益（米ドル）

1 659ノバルティスの株主

内訳

純利益

税

税引き前利益

純金融収益

関連会社の業績

営業利益

100万米ドル

1 666

-305

1 971

18

65

1 888

2005年
第3四半期
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Share of est. Roche net income +76 +132 -42

Depreciation and amortization of
tangibles and intangibles -29 -38 +24

Net income effect Roche +47 +94 -50

Income from Chiron and others +18 +4 *

Income from associates +65 +98 -34

3Q 2005 3Q 2004 Change
pro forma

USD m USD m in % USD

Increases in Share of Net Income from Both Roche 
and Chiron
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ロシュ社分の見積り純利益 +76 +132 -42

有形および無形固定資産の
償却および減損 -29 -38 +24

ロシュ社の純利益による影響 +47 +94 -50

カイロン社およびその他の利益 +18 +4 *

関連会社の利益 +65 +98 -34

05年第3四半期 04年第3四半期 増減

見積り

100万米ドル 100万米ドル %米ドル

ロシュ社およびカイロン社分の純益が増加
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Good Bond and Currency Management

2.8%2.7%% of average liquidity1

-338255Financial income

-16-69

-4.8%

-80

-4.4%

Interest expense

% of average debt1

-493518Net financial income

+952243

Currency gains / losses

on operating activities

2.5%

3Q 2004 
Pro forma

Change
in %

8.7%% of average net liquidity1

USD m 3Q 2005
USD m

1 Annualised
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良好な有価証券および通貨の運用

2.8%2.7%平均手元流動性比%1

-338255金融収益

-16-69

-4.8%

-80

-4.4%

支払い利息

平均有利子負債比% 1

-493518純金融収益

+952243営業活動に関する為替差損

2.5%

2004年
第3四半期
見積り

増減
%

8.7%平均純手元流動性比%1

単位：100万米ドル 2005年
第3四半期

100万米ドル

1年率
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Pharmaceuticals

付録
第3四半期に関する追加のスライド

医薬品部門
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Jump in Pharmaceutical Margin on Strong Sales 
Growth and Good Cost Management in Q3 2005

-0.10.9%0.8%
Of which - amort. / impairment of product    
rights, patents and trademarks

0.00.8%0.8%Sales to other Divisions

+0.2101.7%101.9%Total revenues

+0.20.9%1.1%Other revenues

+2.8

-0.3

-0.3

-0.5

-1.5

0.0

Change
% points

30.2%

2.1%

3.4%

18.8%

31.3%

15.9%

100.0%

Q3 2004 
pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

33.0%

1.8%

3.1%

18.3%

29.8%

15.9%

100.0%

Q3 2005In percent of net sales
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2005年第3四半期の堅調な売上成長および良好なコスト
管理における医薬品部門の利益率の大幅増

-0.10.9%0.8%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却/減
損

0.00.8%0.8%他部門への販売

+0.2101.7%101.9%収益合計

+0.20.9%1.1%営業外収益

+2.8

-0.3

-0.3

-0.5

-1.5

0.0

増減
%

30.2%

2.1%

3.4%

18.8%

31.3%

15.9%

100.0%

2004年
第3四半期
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

33.0%

1.8%

3.1%

18.3%

29.8%

15.9%

100.0%

2005年
第3四半期

売上高に占める割合%
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Sandoz

付録
第3四半期に関する追加のスライド

サンド社
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Improvement in Operating Margin with Sandoz in Q3 
2005 Despite Significant One-Time Costs

+3.42.1%5.5%
Of which - amort. / impairment of product    
rights, patents and trademarks

-1.4103.9%102.5%Total revenues

-1.6

+0.2

3.6%

0.3%

2.0%

0.5%

Sales to other Divisions

Other revenues

+0.6

-8.6

-0.6

+1.7

+1.5

+4.0

Change
% points

1.7%

10.5%

5.8%

8.9%

16.9%

60.1%

100.0 %

Q3 2004 
pro forma

Operating income

Other income & expense

General & Administration

Research & Development

Marketing & Sales

Cost of Goods Sold

Net sales

Q3 2005 Net sales: USD 1 486 m

2.3%

1.9%

5.2%

10.6%

18.4%

64.1%

100.0%

Q3 2005
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2005年第3四半期におけるサンド社の営業利益率は、大幅
な一時的費用にもかかわらず向上

+3.42.1%5.5%
うち、製品に関する権利、特許、商標の償却/減
損

-1.4103.9%102.5%収益合計

-1.6

+0.2

3.6%

0.3%

2.0%

0.5%

他部門への販売

営業外収益

+0.6

-8.6

-0.6

+1.7

+1.5

+4.0

増減
%

1.7%

10.5%

5.8%

8.9%

16.9%

60.1%

100.0 %

2004年
第3四半期
見積り

営業利益

その他の収入および支出

一般管理費

研究開発費

マーケティングおよび営業費

売上原価

売上高

2005年第3四半期の売上高：

14億8,600万米ドル

2.3%

1.9%

5.2%

10.6%

18.4%

64.1%

100.0%

2005年
第3四半期


